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1. Wprowadzenie

Przygotowanie podstawowego dokumentu strategicznego jednostki terytorialnej,
Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy, jest procesem diugotrwatym i
skomplikowanym. Otwarty charakter dokumentu oraz jego forma (wyrazenie zbioru
potrzeb) powoduje koniecznos$¢ szerokiego zaangazowania spotecznego oraz pozyskania
opinii na temat oczekiwan rozwojowych.

Gmina Wawolnica zmierzy¢ sie musi w latach 2007-2015 z szeregiem istotnych
problemoéw spotecznych i technicznych, wsrdéd ktéorych wymienia sie m.in.: migracje
ludnosci z obszaru gminy, problemy rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego, stabo
rozwinietg infrastrukture techniczng i spoteczng. Strategia rozwoju formutuje te problemy
oraz proponuje sposoby zmiany istniejacego stanu rzeczy.

Strategia Rozwoju Gminy Wawolnica na lata 2007-2015 wskazuje podstawowe cele
strategiczne, planowane do realizacji w zatozonym okresie oraz sposoby ich wdrazania.
Niezbedne jest wspodtdziatanie wtadz samorzadowych oraz spotecznosci lokalnej dla
efektywnego wprowadzenia w zycie przyjetych zapisow. Strategia, jako dokument ,zywy” i
podlegajacy aktualizacji w pewnych odcinkach czasu ulega¢ bedzie z pewnoscig korektom
dostosowujgcym jg do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia. Korekty te nie bedg jednak
wykraczac poza zakres zatozonych celdéw strategicznych.

Misja gminy Wawolnica, ktora jest stworzenie silnego gospodarczo i spotecznie
obszaru, przy wykorzystaniu walorow przyrodniczo - krajobrazowych, determinuje
dziatania wptywajqce na wdrazanie Strategii.

W obliczu okresu programowania funduszy strukturalnych UE w latach 2007-2013
oraz 2014 - 2020 koniecznoscig staje sie lepsze wykorzystanie dostepnych s$rodkdéw.
Strategia wskazuje sposoby realizacji celu, jakim jest poprawa absorpcji funduszy
unijnych. Dokument formutuje ponadto podstawowe obszary wymagajace zmiany stanu
istniejgcego, wsréd nich sa dziatania na rzecz poprawy infrastruktury technicznej i
spofecznej, rozwoju gospodarczego gminy oraz podniesienia poziomu zycia mieszkancow.

Wdrozenie strategii, wtasciwe monitorowanie jej realizacji (zwtaszcza pod katem
efektywnosci dziatan) oraz pozytywne zakonczenie planowanych przedsiewzie¢ przyczyni

sie do poprawy komfortu zycia mieszkancow.
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W przygotowaniu Strategii Rozwoju Gminy Wawolnica uczestniczyly nastepujace

osoby:

L.p. | Imie i nazwisko Instytucja

1. Franciszek Woch IUNG Putawy

2. | Jan Abramek Sottys wsi Stanistawka

3. | Kazimierz Anton Przedsiebiorca z Rablowa

4., Elzbieta Gawdzik Regionalne Towarzystwo
Przyjaciot Wawolnicy

5. | Stanistaw Kowalik Softtys wsi Celejéw, Radny
Gminy Wawolnica

6. Barbara Kruk Urzad Gminy Wawolnica

7. Elzbieta Kruk OSP w Wawolnicy

8. Piotr Kruk Urzad Gminy Wawolnica

9. | Jadwiga Majewska Dyrektor Gimnazjum w
Wawolnicy

10. | Sylwester Niezabitowski radny Gminy Wawolnica

11. | Eugeniusz Nowocien IUNG Putawy

12. | Bolestaw Padto Gimnazjum w Wawolnicy,
Radny Gminy Wawolnica

Stawomir Partycki prezes Regionalnego

13. Towarzystwa Przyjaciot
Wawolnicy

14. | Gerard Potakiewicz Zespot Lubelskich Parkow
Krajobrazowych

15. | Bogumita Sarnowska Sottys wsi topatki, radna
Gminy Wawolnica

16. | Krzysztof Siejko Dyrektor Samodzielnego
Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego dla Psychicznie i
Nerwowo Chorych w Celejowie

17. | Ewa Skowronek Dyrektor Przedszkola
Samorzadowego w Wawolnicy

18. | Aneta Sosik-Kierszniewska Urzad Gminy Wawolnica

19. | Agata Boruch Dyrektor Szkoty Podstawowej
w Wawolnicy

20. | Bogumita Szyszkowska Gospodarstwo agroturystyczne
w Zarzece

21. | Henryk Wartacz Urzad Gminy Wawolnica

22. | Krzysztof Wasilewski Urzad Gminy Wawolnica

23. | Krzysztof Wacior Grupa Producencka ,UNIA”
/Karmanowice/

24. | Genowefa Wiejak Dyrektor Szkoty Podstawowej
w Rablowie

25. | Dariusz Wojcik Materne Polska w topatkach

26. | Piotr Zadora Dyrektor Szkoty Podstawowej
w Karmanowicach

27. | Jacek Zuchniarz Rolnik wsi Zarzeka, radny
Gminy Wawolnica

28. | Marta Zuchniarz SP ZOL w Wawolnicy

29. | Marian Zaba Starostwo Powiatowe w
Putawach

30. | Jan Chochowski Przewodniczacy Rady Gminy

Wawolnica
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31. | Andrzej Marczak Radny Gminy Wawolnica
32. | Marek Bielinski Radny Gminy Wawolnica
33. | Dariusz Butrym Radny Gminy Wawolnica
34. | Jan Chabros Radny Gminy Wawolnica
35. | Tomasz Falba Radny Gminy Wawolnica
36. | Cezary Stadnicki Radny Gminy Wawolnica
37. | Wanda Kruk Radny Gminy Wawolnica
38. | Anna Matraszek-Furtak Radny Gminy Wawolnica
39. | Anna Podkowinska Radny Gminy Wawolnica
40. | Adam Rukasz Radny Gminy Wawolnica
41. | Aldona Kozinska Radny Gminy Wawolnica
42. | Konrad Gawda Radny Gminy Wawolnica
43. | Andrzej Wos Radny Gminy Wawolnica

2. Metodyka planowania strategicznego
2.1. Struktura strategii

Strategia powinna okresla¢ cel, jakim jest rozwigzanie okreslonych problemoéw
spotecznych (czyli np. poprawa sytuacji ludzi starych, niepetnosprawnych lub zmiana na
lepsze wybranych obszaréw zycia spotecznego np. mieszkalnictwa) oraz sposdb, w jaki
mozna go osiggna¢. Bardzo wazne jest okreslenie wskaznikdow, wedtug ktérych oceniamy
Zmiany.

Podstawowe zasady strategii to:

ekonomia sit i Srodkow (ocena ilosci i jakosci zasobdw ludzkich, materialnych

i finansowych oraz rezerw na wypadek przedtuzania sie dziatan lub koniecznosci ich
intensyfikacji),

— zespolenie wysitkow (ludzi, $srodkow, pieniedzy),

— zachowanie swobody dziatan w sytuacjach krytycznych,

— inicjatywa w sytuacjach nieprzewidzianych.

Na strategie sktada sie: diagnoza, cel strategiczny (ogdlny), cele szczegodtowe
(operacyjne), metody realizacji celu (zadania i projekty) oraz harmonogram.

Diagnozy nalezy dokona¢ dwukrotnie. Najpierw szukajac uzasadnienia ideowego
dla dokonywanej czy zamierzonej zmiany. Potem kiedy formufuje sie cele strategii,
szczegolnie cele szczegbtowe. Wowczas opracowanie diagnozy wymaga:

= danych statystycznych z wiarygodnych zrodet,
* rozkfadu tych danych w czasie, aby zaobserwowac tendencje danego zjawiska.

Brak bazy informacyjnej uniemozliwia podejmowanie trafnych decyzji. Ustalenie
priorytetdw nie moze opierac sie na intuicji wtadz lokalnych lub danej spotecznosci, ani byc¢
skutkiem presji partii politycznych. Najlepszy dostep do danych majg z reguly

departamenty polityki regionalnej odpowiedniego wojewdédztwa.
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Cechy diagnozy:

1. Diagnoza musi uwzglednia¢ caty kontekst spoteczny i gospodarczy, w jakim funkcjonuje
spofecznos¢ lokalna. Wazna jest nie tylko sytuacja materialna, ale tez warunki i rynek
pracy, stan srodowiska naturalnego, bezpieczenstwo, opieka zdrowotna, edukacja, kultura,
komunikacja i obiekty turystyczne oraz infrastruktura handlowa, mieszkaniowa, a takze
poréwnanie sytuacji danego wojewoddztwa, powiatu i gminy z pozostatymi. Powinna
powstac¢ problemowa ,mapa” wojewoddztwa, powiatu i gminy, ukazujaca ich silne i stabe
strony.

2. Diagnoza musi uwzglednia¢ i wskazywac¢ zasoby zaréwno materialne, jak ludzkie, a
takze organizacyjne. Te juz istniejgce i potencjalne.

3. Diagnoza musi uwzglednia¢ tendencje, kontekst czasowy.

4. Istotnym jest utrzymanie aktualnosci diagnozy i strategii.

Cele strategiczne (ogdlne). Nalezy dazy¢ do tego, aby byt jeden, gtéwny cel
strategii i stanowit dla danej spotecznosci istotny element ftadu spotecznego. W przypadku
Strategii Gminy wskazane jest wyznaczenie kilku réwnorzednych celéw strategicznych.

Cele szczegdétowe (operacyjne). Stanowig one konkretyzacje celdow
strategicznych oraz ich rozwiniecie w kierunku wiekszego stopnia szczegoétowosci.
Realizacja poszczegdlnych celéw operacyjnych jest mozliwa poprzez wyznaczenie
wilasciwych zadan i projektéw.

Metody realizacji celow. W ujeciu strategicznym cele sg realizowane poprzez
wyznaczenie zadan dla kazdego z celéw oraz przypisanych im projektow. Realizacja zadan
wptywa na wdrazanie celdéw, z ktorych zadania i projekty wynikaja.

Harmonogram. Harmonogram musi uwzglednia¢ preferencje partneréw oraz
wszystkie bariery, ktérych pokonanie moze odwleka¢ zakonczenie dziatan.

= pierwszy etap przygotowawczy - mobilizacja sit i Srodkéw, operacjonalizacja celdw,
ustalenie zasad wspédtpracy z partnerami, ustalenie lideréw i oséb odpowiedzialnych,

= drugi etap dziatanie — bezposrednia realizacja celu,

= trzeci etap - pordwnanie dziatania i jego celu z osiggnietymi rezultatami wedtug

wczesniej przewidzianych i przyjetych wskaznikow.

2.2. Charakterystyka planowania strategicznego

Proces strategicznego planowania Gminy Wawolnica przeprowadzono wedtug
metodyki uwzgledniajacej szeroki wspotudziat spotecznosci lokalnej w  tworzeniu
wieloletniego planu rozwoju gminy. Przy opracowaniu strategii rozwoju Gminy Wawolnica

oparto sie na kilku fundamentalnych zasadach. Pierwszg z nich jest zasada planowania
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partnerskiego opartego na osigganiu konsensusu przy podejmowanych decyzjach.
Jednoczesnie zachowana byta zasada otwartosci przygotowywanych kierunkéw
rozwojowych, co zwiekszyto spoteczng akceptacje decyzji. Kolejng zasadq przestrzegang
przy opracowaniu strategii rozwoju byta zasada kreatywnos$ci i innowacyjnosci
spojrzenia na uwarunkowania. Kreatywne podejscie oparte na znajomosci istniejgcych
uwarunkowan formalno-prawnych daje mozliwo$¢ okreslenia wtasnej drogi rozwoju
dostosowanej do specyficznych uwarunkowan rozwoju gminy.

Opracowana strategia rozwoju zawiera cele strategiczne pierwszego rzedu, ktore
zostaty rozwiniete w celach bardziej szczegdétowych drugiego rzedu. Zadania zawarte w
strategii rozwoju stuzg realizacji zakreslonych celéw strategicznych. Cele strategiczne wraz
z zadaniami stanowig podstawe do sformutowania programéw rozwojowych na poziomie
gminy.

Tworzac strategie przestrzegano zasady, aby wiadzom gminy nie przypisac roli
centralnego planisty w warunkach samodzielnosci i niezaleznosci réznych podmiotow
dziatajacych na terenie jednostki. Przy funkcjonujacym systemie politycznym opartym na
demokracji i mechanizmach gospodarki rynkowej rozwoj sytuacji na poziomie gminy jest
wypadkowg oddziatywania wielu niezaleznych czynnikédw. Czynniki te sg w
uwarunkowaniach zewnetrznych ksztattowane przez podmioty regionalnej i krajowej sceny
spoteczno-politycznej.

Nieodzowng zasadq jest tez zachowanie konsensusu wokot misji i celow
rozwoju. Przestrzeganie tej zasady bedzie owocowatlo na poziomie gminy zgodnoscig
dziatan. Przy opracowaniu strategii przyjeto zatozenie, ze gtdwnym celem witadz gminy jest
organizowanie wspofpracy i stwarzanie warunkéw dla wspdlnego realizowania strategii
rozwoju.

Przy formutowaniu celdw strategii rozwoju i zadan realizacyjnych wzieto pod uwage
funkcjonujgce uwarunkowania prawne, ktére okreslajg ogdlne ramy mozliwych rozwigzan
zaproponowanych w strategii rozwoju. Opracowana strategia jest dokumentem
otwartym. Oznacza to, iz nie jest to dokument dany raz na zawsze, ale wraz z uptywem

czasu bedzie wymagat uaktualnienia i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow.

2.3. Zgodnos$¢ z dokumentami strategicznymi

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane na podstawie nastepujacych
dokumentéw o charakterze programujacym:
1. Narodowa Strategia Spojnosci,
2. Lubelski Regionalny Program Operacyjny (2007 - 2013),
3. Strategia Gminy Wawolnica (2004 - 2006),
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego,
Studium Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Wawolnica,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wawolnica,

N o un ok

Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Wawolnica.

Konstrukcja Strategii, w znaczacym stopniu, opiera sie na dokumentach
programujacych absorpcje srodkéw Unii Europejskiej na lata 2007-2013 wyptywajacych z
projektu Narodowej Strategii Spojnosci. Dokument jest réwniez wynikiem konsultacji

spotecznych realizowanych w maju oraz czerwcu 2006 roku.

3. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy

3.1. Przestrzen i srodowisko

3.1.1. Analiza potozenia geograficznego gminy

Gmina Wawolnica lezy w s$rodkowo-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego,
miedzy Nateczowem i Kazimierzem Dolnym, przy drodze wojewddzkiej nr 830 Lublin-
Kazimierz-Putawy. Drogg wiodacg przez Karmanowice i Kurédw ma potaczenie z
miedzynarodowg trasq nr 17 Warszawa - Lwéw. Przez teren gminy przebiega
szerokotorowa linia kolejowa Warszawa - Lublin, z przystankiem w topatkach oraz

waskotorowa linia kolejowa Nateczéw - Karczmiska, ze stacjg w Wawolnicy.

Gmina Wawolnica jest gming rolnicza o powierzchni niewiele ponad 62 km?, z czego
uzytki rolne zajmujg 80,6% a lasy 12,93 % jej powierzchni. Przeptywa przez nig rzeka
Bystra, ktora wchodzi w sktad dorzecza rzeki Wisty.

Gmina Wawolnica sasiaduje z siedmioma gminami: Kazimierz Dolny, Karczmiska,
Poniatowa, Wojciechéw, Nateczow, Kurdw i Konskowola. Najblizszymi miastami saq:
Nateczédw - w odlegtosci 3 km od granicy gminy, Kazimierz Dolny - 18 km, Putawy - 18 km,
Opole Lubelskie - 18 km i Lublin - 25 km.

Potozenie Gminy Wawolnica na tle wojewodztwa lubelskiego oraz powiatu putawskiego

przedstawiajg mapy ponizej.

10
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Zrédto: www.gminy.pl

Gmina Wawolnica sktada sie z 17 sotectw: Bartlomiejowie, Celejow, Grabowki, Huta,
Karmanowice, Kebto, taki, topatki, topatki-Kolonia, Mareczki, Rablow, Rogaldow,

Stanistawka, Wawolnica, Zarzeka, Zawada i Gorzynskie.

3.1.2. Polozenie fizyczno-geograficzne

Pod wzgledem fizycznogeograficznym gmina Wawolnica jest potozona w poétnocnej
czesci Wyzyny Lubelskiej - w wiekszosci na Plaskowyzu Nateczowskim, a jedynie
potudniowe kranice na Réwninie Betzyckiej. Hydrograficznie lezy w $rodkowej czesci zlewni

rzeki Bystrej.

3.1.3. Uksztattowanie powierzchni i geomorfologia

Rzezba obok klimatu i gleb jest jednym z wazniejszych przyrodniczych czynnikéw
wystepowania erozji wodnej. Potudniowa i pétnocna czes$¢ obszaru gminy jest usytuowana
na wysokosci 190 - 210 m. n.p.m., a $rodkowa /w dolinie rzeki Bystrej/ na wysokosci od

165 m. n.p.m. w czesci wschodniej, do 145 m n.p.m. w czesci zachodniej. Najwyzsze
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wysokosci bezwzgledne wystepujg w pétnocno-wschodniej czesci gminy - 228,4 m n.p.m.,
a najnizsze w dolinie Bystrej k/Celejowa - 136 m n.p.m. Wysokosci wzgledne dochodza do
50 m. Uksztattowanie obszaru gminy jest bardzo zrdéznicowane. Wyrazne pietno na
krajobraz wywiera gteboko wcieta dolina rzeki Bystrej. Uktad doliny jest rownoleznikowy,
dlatego na obszarze zlewni i gminy przewazajg stoki o ekspozycji potudniowej i pétnocnej.
Najbardziej strome i rozcztonkowane formami erozji liniowej sq zbocza doliny Bystrej i
doliny doptywéw bocznych. Nad stromymi zboczami dolin wystepuje lekko falisty
ptaskowyz. Istniejacy na tym terenie ukfad komunikacyjny poteguje erozje. Powstate w
wyniku jej dziatania wawozy sg utrudnieniem dla mieszkancow, jednak ich malowniczos¢

moze by¢ magnesem przyciagajacym turystow.

3.1.4. Budowa geologiczna — kopaliny

Ptaskowyz Nateczowski jest zbudowany z utwordw czwartorzedowych
i trzeciorzedowych. Na utworach trzeciorzedowych zalegajgq czwartorzedowe utwory
glacjalne i fluwioglacjalne, przede wszystkim gruba dwudzielna warstwa glin zwatowych,
potozona jedna nad drugq, lub rozdzielona utworami fluwioglacjalnymi /zwiry i piaski ze
zwirami/ lub limniglacjalnymi /ity, mutki, drobne piaski/. Wszystkie te utwory sgq zwigzane
z maksymalnym stadiatem zlodowacenia $rodkowopolskiego. Lodowiec przez dtuzszy czas
opierat sie o krawedz wyzszego poziomu powierzchni podczwartorzedowej, momentami zas
przekraczat doline Bystrej. Podczas zlodowacenia battyckiego, kiedy zaczely sie osadzac
lessy, Ptaskowyz Nateczowski byt obszarem silnie urzezbionym, w przeciwienstwie do
bardzo stabo rozcietej Réwniny Betzyckiej. Pokrywa lessowa powstata podczas jednego
cyklu, przerywanego na krétko okresami ocieplen, w czasie ktérych tworzyty sie inicjalne
poziomy gleb kopalnych (4).

Less nie tworzy jednej zwartej pokrywy, lecz jest podzielony na szereg ptatéw. Duze
ptaty wystepuja w potnocnej czesci Gminy /Celejéow/ i w potnocno-wschodniej /Rogaldw,
Zgorzynskie/. Kilka wiekszych ptatéw przylega od potudnia do doliny Bystrej /ptat Rablowa,
Grabowek, Mareczek i Wawolnicy/. Ponadto od Celejowa na wschdd, na krawedzi zbocza
doliny Bystrej lub na réwnolegtych do niej piaszczystych watach kemowych ciagnie sie
szereg niewielkich ,czapek lessowych”. Pokrywa lessowa powtdérzyta w zasadzie
wczesniejsze elementy urzezbienia terenu. Migzszos$¢ pokrywy lessowej jest zréznicowana.
Na terenie Gminy maksymalne jej wartosci w duzych ptatach dochodzg do 30 m. Less nie
wystepuje w dolinie Bystrej i jej doptywdéw, w tzw. Niecce Karmanowickiej /Celejow-
Karmanowice-topatki/ oraz w potudniowej czesci Gminy, nalezacej do Réwniny Betzyckiej.
Réwnine Betzyckg budujg utwory kredy i lokalnie trzeciorzedu, pokryte kilkumetrowym

ptaszczem glin zwietrzelinowych, strzepéw glin zwatowych i piaskami réznego pochodzenia.
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3.1.5. Hydrogeologia

Naprzemianlegte utozenie warstw o rdznej przepuszczalnosci utworéw kredy,
trzeciorzedu i czwartorzedu, duza zmiennos¢ litologiczna skat weglanowych przy ogdlnym
nachyleniu warstw ku podtnocy oraz wptyw tektoniki komplikuje warunki wystepowania
i krgzenia wdéd podziemnych. Na analizowanym terenie istniejg dwa zasadnicze pietra
wodonosne: kredowe i czwartorzedowe. Wody podziemne sg przewaznie typu
warstwicowo- szczelinowego i wystepujg w kilku odrebnych zbiornikach. Ze wzgledu na
roznice w obiegu wody, jej jakos¢, dostepnos¢ i zasobnosé, na terenie gminy Wawolnica
mozna wydzieli¢ trzy regiony hydrograficzne:

1. Dolina rzeki Bystrej - wraz z przylegtym obszarem znajduje sie pod wptywem rezimu
wod powierzchniowych oraz wéd sptywajacych szczelinami skat kredowych z obszarow
wierzchowinowych. Jest ona wycieta w skatach kredowych i czesciowo wypetniona osadami
czwartorzedowymi: piaskami, zwirami, ilastymi madami starszymi, torfami i ilasto-
piaszczystymi madami miodszymi. Dolna warstwa mad uniemozliwia podsiek wod
kredowych, zas$ gorna utrudnia infiltracje wéd opadowych, co powoduje, ze dno doliny jest
podmokte. Podmoktosciom sprzyja réwniez ptasko$¢ terenu doliny Bystrej,
uniemozliwiajaca szybki odptyw wdd opadowych i roztopowych. Niewielka sita erozyjna
rzeki i duze zasilanie doliny wodami z pietra kredowego przejawia sie w istnieniu licznych
zrédet i wysiekow wody.

Na terenie Gminy wystepuje 11 zrédet /Bartlomiejowice - 4, Rablow - 2, Celejéw -
2, Rogaléw, Wawolnica i Zarzeka - po 1/. Wszystkie zrédta sg potozone w dolinie rzeki
Bystrej i sq zrédlami przykorytowymi lub podzboczowymi. Wody z utwordw wieku
kredowego wyptywajg niekiedy z kilku szczelin, tworzac linie wyptywéw na kontakcie skat o
réznej przepuszczalnosci. Ich wydajnosé waha sie od kilku do kilkunastu litrow na sekunde.
Najwiekszg wydajnosé posiada zrédto w Wawolnicy - 93 I/s. Wody zrddlane wykazujg dosé
wysoki stopien mineralizacji.
2. Wody wierzchowinowe z gtéownym zbiornikiem wodonosnym w opokach
kredowych. Ich zwierciadto wystepuje na gtebokosci od kilkunastu do 50 metréw. Jest
ono nachylone, zgodnie z nachyleniem utworéw kredowych - ku pétnocy. Warunki krazenia
wod sg tu bardzo skomplikowane - typu szczelinowo-warstwowego. Miejscami, ptytko pod
powierzchnig wystepujg w piaskach czwartorzedowych na zwietrzelinie margli kredowych
wody typu wierzchdwkowego. Dochodzac miejscami do powierzchni ziemi wypetniajq

okresowo niewielkie zagtebienia terenu.
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Do tego regionu hydrograficznego nalezy cata potudniowa i centralna czesé¢ Gminy -

z wyjatkiem doliny Bystrej.
3. Obszary wierzchowinowe pokryte lessem 2z uzytkowanymi wodami
czwartorzedowymi. Pod osadami lessowymi wody podziemne wystepuja na gtebokosci
10-25 m w spagu lesséw lub w stropie piaszczystych glin zwatowych. Zwarty obszar
wystepowania tego typu wodd ciggnie sie w potnocnej czesci gminy od Stoku przez
Karmanowice, topatki i dalej do Kolonii Drzewce. Wody polessowe wychodzg na
powierzchnie w dnach gteboko wcietych wawozow, w postaci mato wydajnych zrdodet, mtak
i wysiekow, najczesciej okresowych lub epizodycznych. Wawozy takie spotka¢ mozna na
obszarze obrebow: Zawada i Zgorzynskie.

Powierzchniowa sie¢ wodna na obszarze Gminy Wawolnica jest dosy¢ uboga.
Wieksza czes$¢ obszaru lezy w dorzeczu Bystrej - prawobrzeznego doptywu Wisty. Potnocne
skrawki gminy /cze$¢ Karmanowic/ odwadnia Strumyk Olszowiecki i Potok Klementowicki -
doptyw Kurdéwki.

Zaréwno zrodta, jak i ujscie Bystrej lezg poza granicami Gminy. Rzeka silnie
meandrujac, ptynie dnem ptaskiej, miejscami podmokiej doliny, przecinajac obszar gminy
z potudniowego-wschodu na pdinocny zachéd. Sredni przeptyw Bystrej wynosi 1,2
m3/sekunde z maksymalnym w kwietniu i marcu, podczas wiosennych roztopéw, a
minimalnym w styczniu. Rzeka Bystra na terenie Gminy ma kilka doptywdw
prawostronnych - w Zarzece, Zgorzynskiem i Rogalowie, oraz jeden lewostronny - w
Mareczkach. Obecnie na skutek obnizania sie poziomu wodd podziemnych wyzej
wymienione cieki state zmienity sie w okresowe.

Z istniejacych niegdy$ duzych komplekséw stawdw w dolinie Bystrej /Celejow,
Zarzeka, Wawolnica/ obecnie funkcjonujgq jedynie - zmniejszone powierzchniowo - stawy

w Celejowie i Karmanowicach.

Wody termalne - odwierty probne przeprowadzone przez Instytut Goérnictwa wykazujg
obecnos$¢ wdéd termalnych na terenie catej gminy. Ich temperatura jest zalezna od

gtebokosci i przedstawia sie nastepujaco:

glebokos¢ odwiertu (w metrach) temperatura (w °C)
500 24,1
750 23,5 - 28,6
1250 38,0
1750 46,0
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2000 61,3
2500 71,7
3000 83,0
3500 94,2
4000 104,6

Wody te nadajq sie do eksploatacji i wykorzystania.

3.1.6. Uzytkowanie gruntéow

Analize uzytkowania gruntow w gminie Wawolnica przeprowadzono na podstawie
danych z rejestréw pomiarowo-klasyfikacyjnych. Dane zawiera ponizsza tabela.

Struktura uzytkowania gruntow.

Uzytki | Grunty Sady Laki / Lasy i Wody |Zabudo-| Nieu-
rolne orne Pastwis- | zadrzew. wa zytki
ka
%
powierz| 80,6 70,3 2,8 3,5/4,0 14,6 0,64 0,2 0,4
chni
gminy

W uzytkach zielonych 48% przypada na faki, a na pastwiska - 52%. Zdecydowana
wiekszos$c¢ fgk jest potozona w dolinie rzeki Bystrej. Czes¢ uzytkow zielonych, szczegdlnie
w Wawolnicy, Zarzece i kgkach, stanowi wspdlnote gruntowg, pozostate sg we wtadaniu
indywidualnym. Przestrzenne rozmieszczenie pastwisk w wiekszosci pokrywa sie z silnym
urzezbieniem terenu.

Wody state w Gminie zajmujg matq powierzchnie - 38,25 ha, co stanowi 0,64%
powierzchni ogdlnej. Matg powierzchnie zajmujg rowniez lasy - 807,16 na, co stanowi tylko
12,93% powierzchni ogdlnej gminy.

Lesistos¢ gminy jest niska i wynosi ok. 15% przy Sredniej powiatu 23% i krajowej
27%. Dominuje wiasnos¢ prywatna laséw. Jedynie 15 ha /1,9%/ zajmujq lasy panstwowe.
Lasy prywatne! zajmujg 767 ha, co stanowi ok. 10% powierzchni catej gminy.

Najwieksze powierzchnie leSne wystepujg na terenie wsi : Wawolnica (114, 44 ha) i
Zarzeka (105,46 ha), a najmniejsze na terenie wsi Kolonia topatki (6,36 ha) i Stanistawka
(11,15 ha). Na terenie catej Gminy wystepuje 240 komplekséw lesnych z czego 135
stanowig kompleksy o powierzchni od 0,1-1,00 ha, a tylko 9 kompleksy najwieksze tj.

! Wedtug uproszczonych plandw urzadzenia laséw
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powyzej 20 ha. To co szczegdlnie utrudnia gospodarke lesng to duza ilo$¢ dziatek lesnych
3500 i duza ilos¢ wtascicieli 1810.

Przewazajg drzewostany naturalne wytworzone z gatunkdéw drzew lisciastych. Z gatunkéw
gtdwnie wystepujacych dominuje grab w wieku 50-60 lat, rzadziej wystepuje dab w wieku
50-70 i brzoza w wieku ok. 50 lat. Sg to gtéwnie drzewostany miodszych klas wieku, nie
ma praktycznie drzewostandéw rebnych. Uwarunkowania przyrodnicze (gleba, klimat)
sprawiajq iz dominujg tu najbardziej zyzne siedliska lesne, gtdwnie las $wiezy. Potencjat
ten nie jest wykorzystany, gdyz miejsce naturalnych drzewostandw grabowych powinny
zajac¢ sztucznie wprowadzane drzewostany debowo-bukowe z domieszka drzew iglastych,
modrzewia i jodty.

Niestety zalesienia na terenie Gminy Wawolnica cieszg sie niewielkim
zainteresowaniem, Gmina w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego nie ma
rowniez wyznaczonej granicy rolno-lesnej. ,Krajowy program zwiekszenia lesistosci kraju”
przewiduje do zalesienie w latach 1997-2020 na terenie Gminy Wawolnica powierzchnie
57,85 ha. W latach 1992-2004 w ramach dofinansowania z budzetu Panstwa (gtdéwnie
Fundusz Lesny) zalesiono powierzchnie 2,82 ha, a w ramach funduszy Gminnych

powierzchnie 3,20 ha.

3.1.7. Warunki klimatyczne

Obszar Gminy Wawolnica znajduje sie w Opolsko-Putawskiej dziedzinie klimatycznej
- w Lubelsko-Chetmskiej dzielnicy o opadach atmosferycznych na poziomie okoto 600 mm,
$redniej temperaturze powietrza /na poziomie rzeczywistym/ od 7,6° C do 7,8° C (4).
Wiekszos$¢, bo ok. 60% naptywajacych mas powietrza jest typu polarno-kontynentalnego,
a ok. 34% - polarno-morskiego. Okres wegetacyjny - ze S$rednig temperaturg dobowg
powyzej +5° C trwa 216-218 dni a okres gospodarczy - z temperaturg powietrza powyzej

+2,5° C trwa 250 dni i jest najdiuzszy w skali wojewddztwa.

3.1.8. Zanieczyszczenie Srodowiska

Na obszarze Gminy Wawolnica nie prowadzi sie regularnych badan stanu czystosci
powietrza. Z analizy przeprowadzonej w ramach raportu WIOS mozna wnosi¢, ze na
terenie gminy ogdlny stan czystosci powietrza jest zadowalajacy. Lokalne przekroczenia

mogg wystepowac jedynie w sezonie grzewczym i sg skutkiem spalania gorszych gatunkow

wegla.
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Ptynaca przez Gmine Wawolnica rzeka Bystra jest stosunkowo czysta. Jej stopien
czystoéci nie jest jednak zadawalajacy. Srednie wartosci wskaznikéw zanieczyszczen na
przebiegu rzeki przez gmine, ksztattujg sie na poziomie ii klasy.

W ostatnich latach obserwuje sie znaczng poprawe jakosci wod ponizej Wawolnicy,
ze wzgledu na powstanie nowej oczyszczalni Sciekédw i podigczanie kolejnych gospodarstw
do sieci kanalizacyjnej.

O ogdlnym stanie czystosci wodd podziemnych $wiadczg wyniki  badan
przeprowadzanych przez sanepid. Sq one w petni pozytywne, co oznacza, ze woda ze
wszystkich uje¢ w gminie spetnia parametry dla wody przeznaczonej do spozycia.

PodwyzZszong zawartos$¢ zwigzkow zelaza wystepujaca w wodzie pochodzacej z ujed
w karmanowicach i rgblowie likwiduje sie podczas procesu uzdatniania.

Potencjalnymi rodzajami nadzwyczajnych zagrozen srodowiska na terenie gminy
sq:

- katastrofy drogowe przy przewozie materiatdw niebezpiecznych,

- skazenia toksycznymi $rodkami przemystowymi (awaria urzadzen zawierajacych
amoniak w materne-polska w topatkach,

- pozary (szczegdlnie kompleksow lesnych),

— powodzie i podtopienia zwigzane z wodami opadowymi lub roztopowymi.

3.1.9. Dziedzictwo kulturowe

Gmina posiada unikalne i zrdéznicowane warunki przyrodniczo-krajobrazowe,
charakterystyczne dla Plaskowyzu Nateczowskiego. W krajobrazie malowniczo zaznacza sie
gteboko wcieta dolina rzeki Bystrej oraz wawozy i wzniesione wierzchowiny. Jej bogate
kulturowe walory osadnictwa obejmujg zabytki rezydencjalne /zespdt patacowo-parkowy w
Celejowie i Keble/, sakralne /kosciot i kaplica w Wawolnicy/, architektury przemystowej
/ruiny papierni Czartoryskich w Celejowie/, archeologiczne /stanowiska archeologiczne
w Karmanowicach, Celejowie, topatkach, Rablowie i Zawadzie/ oraz inne.

Pierwsze $lady osadnictwa na Ptaskowyzu Nateczowskim pochodzg z okresu neolitu
/4500 -1800 r p.n.e./ i wczesnego s$redniowiecza /500 - 1250 r n.e./. Okolice Wawolnicy,
Celejowa i Karmanowic byly jednymi z kilku statych centréw osadniczych w pradziejach.
Stolica gminy - Wawolnica - obecnie wie$, jest jedng z najstarszych osad w regionie, z
prawami miejskimi w latach 1346-1869 oraz bogatg przesztoscig historyczng, ktérej
pozostatosci sg widoczne w ukfadzie urbanistycznym z XVI wieku, zespole koscielnym na

wzgorzu malowniczo gorujacym nad osadg z poczatkow XIV w.
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Obiekty w Gminie Wawolnica wpisane do Rejestru Zabytkdw?

plebanig oraz cmentarzem:

Lp. Obiekt Potozenie Opis Data Nr

rejestru

1. |Budynek Celejow Wzniesiony na pocz. XIXw. z cegty, 1977-09- A/743
dawnej otynkowany, na planie wydtuzonego prostokata, 23
papierni od str. pd.-wsch. dwukondygnacyjny, w

pozostatych partiach parterowy, obecnie w
ruinie.

2. |Zespot Kebto e Palac 1990-03- | A/1001/
dworsko- e Park (na pow. 9,68 ha -na dziatce 112), 12 1-2/
parkowy w Majatek do 1931r. wchodzit w skiad dobr
Keble putawskich a nastepnie byt kolejno wtasnoscig

Wesslow, Rostworowskich, Janiszewskich.
Obecny patac wystawiony przed 1880r. posiada
architekture eklektyczng z przewagq witoskich
form klasycznych.

3. | Zespot Celejéw e Paftac na dziatce 840 1997-09- | A/787
Patacowo- e Park oraz ukfad wodny ze stawami, 19
Parkowy groblami, zrédftami w granicach dziatek:

840, 841, 842, 844, 845, 847,

e Aleja dojazdowa do zespotu patacowo-
parkowego od strony potnocnej, na dziatce
782,

e Figura Najswietszej Marii Panny na dziatce
840,

e Fragmenty muréw oporowych i mata
architektura na terenie parku.

4. |Kaplica pw. | Wawolnica |e Oftarz gtéwny - kamien, drewno /barok, II- 1996-05- | B/325/1-
Najswiet- ga pot XVIIw./ 23 12/
szej Marii e Portal - marmur /renesans II-ga pot XVIIw./

Panny e Polichromie w nawie zacheuszki,
fresk,/pozny gotyk XVw./

e polichromia w kruchcie - zacheuszek, fresk
/wczesny barok XVIIw.

e fragment polichromii w kruchcie -
zacheuszek, fresk /wczesny barok XVIIw./

e Lichtarze mosiadz, srebro /Neobarok, 2 pot.
XIXw./ Bracia Hanneberg Warszawa, szt. 2,

e Lichtarze mosiadz, srebro /Neobarok, 2 pot.
XIXw./ Frafet Warszawa, szt. 2.

5. |Cmentarz |Zarzeka cmentarz zydowski wraz z reliktami 1997-05- | A/1113
zydowski zachowanych nagrobkdéw, usytuowany w 15

Wawolnicy — Zarzeka, zajmujacy dziatke 919 o

pow. 0,45 ha.

6. |Osada Wawolnica |uksztattowanie terenu i siedemnastowieczny 1980-01- A/798
Wawolnic- ukfad urbanistyczny, wraz z zabudowq 31
ca mieszkalng i zagrodowg, kosciotem, kaplicg,

2 Wszelkie zmiany zagospodarowania oraz prace inwestycyjne i remontowe prowadzone przy obiektach wpisanych
do rejestru zabytkéw lub w obrebie strefy ochrony konserwatorskiej wymagaja uzyskania warunkéw i wytycznych
konserwatorskich na etapie ustalania warunkéw realizacji inwestycji oraz zezwolenia na prace realizacyjne
Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow
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e cmentarz dawny - ok. 2,00 ha

e cmentarz nowy (po 1945r.) - ok. 1,5 ha.

- Ludwik Sobieszczanski — wi. folwarku taki
+1905

- ks. Kacper Tuszewski — proboszcz
Wawolnicy +1881

- Michat Kosmiderski — Wéjt W-cy +1882

Antoni Roztworowski Sodelis Morianus

szambelan papieza Piusa XI +1939.

Kapliczka Zarzeka Kapliczka przydrozna wraz z posgagiem Matki 1990-04- | A/1002
Boskiej z Dziecigtkiem na dziatce 870/1 we wsi 12
Zarzeka.
Dom Wawolnica | Dom przy ul. Rynek 28 w Wawolnicy 1984-02- A/871
14
Nateczow- |teren Torowisko z torami i rozjazdami, wiadukt nad 2001-12- A/10
ska Kolej gminy drogg Putawy - Nateczow, most nad rzekg 28
Dojazdowa Bystrg, most nad mokradtami k. Wawolnicy,
przepust
Lp | Nr w ewid. Nazwa obiektu Miejscowos¢, ulica
1. 12574 kapliczka z figurg $w. Wojciecha Wawolnica
2. 12575 kapliczka z figurg $w. Jana Nepomucena Wawolnica
3. 12576 kapliczka z figurg NMP Wawolnica, ul. Miyniska
4, 12577 kapliczka z figurg Chrystusa Wawolnica, ul. Betzycka
5. 12578 kapliczka stupowa Wawolnica
6. 12579 kapliczka przydrozna Wawolnica
7. 12580 kuznia Wawolnica, ul. Lubelska
8. 13049 chatupa Mareczki 5
* Wszelkie prace remontowe, modernizacyjne i rozbiérkowe przy wymienionych

obiektach, nalezy konsultowac¢ z Wojewoddzkim Konserwatorem Zabytkow.

Zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Wawolnica posiada plan zagospodarowania przestrzennego przyjety uchwatg

Rady Gminy Wawolnica nr XXXVIII/249/02 z dnia 12 wrzes$nia 2002r. w sprawie zmiany

planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Wawolnicy i uchwatg nr XXXVIII/250/02 w

sprawie zmiany planu szczegdtowego zagospodarowania przestrzennego osrodka gminnego

Wawolnica.

3.1.10. Atrakcje turystyczne
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Gmina Wawolnica stynie z licznych atrakcji turystycznych, przyciggajacych turystéw

z sasiednich gmin, jak i z catego wojewddztwa. Do najpopularniejszych miejsc aktywnego

wypoczynku naleza:

1.

Nateczowska Kolej Waskotorowa oferujaca przejazdy specjalnym lub rozktadowym
pociggiem turystycznym ,Nadwislanin” na trasie: Nateczéw-Wawolnica-Karczmiska-
Opole-Poniatowa-Wilkéw

Specjalny pocigqg turystyczny jest uruchomiany na specjalne zyczenie klienta we
wszystkie dni tygodnia i o kazdej porze dnia i nocy, na dowolnej trasie. Pocigg jest
zradiofonizowany, w skfadzie ciggnionym przez lokomotywe spalinowg znajdujq sie 3
wagony osobowe, 1 wagon bufetowy i 2 wagony osobowe w stylu retro.

W Gminie Wawolnica funkcjonuje wyciag narciarski (3 wyciagi orczykowe), na stoku
wyposazonym w urzadzenia do nasniezania w miejscowosci Rablow. Jest magnesem
przyciqgajacym narciarzy nie tylko z sasiednich gmin, ale tez wojewddztw. Dzieki
wyposazeniu w armatki $niegowe jest uniezalezniony od opaddw $niegu. Stok jest
wyréwnywany wiasnym ratrakiem. Trzy trasy zjazdowe majq rézng dtugos¢ i rozng
roznice wzniesien. Najdtuzsza ma 300 m dtugosci i roznice wzniesien 46 m, $rednia 180
m dlugosci i réznice wzniesien 34 m, najtatwiejsza 160 metrowa ma 31 metrowg
roznice wzniesien. Uksztattowanie terenu sprawia, ze kazdy znajdzie dla siebie stok o
odpowiedniej trudnosci.

Stanica Wedkarska w Karmanowicach jest miejscem zaréwno dla mitosnikow
wedkarstwa jak tez rekreacji nad woda. Mozna skorzysta¢ z pomostu i todki. Na

miejscu mozna rowniez przyrzadzi¢ ztowiong rybe.

3.2. Sfera spofeczno - gospodarcza

3.2.1. Charakterystyka demograficzna gminy

W 2002 r. gmine zamieszkiwato 4964 osoby, z czego 51,4% stanowily kobiety a

48,6% mezczyzni. W poréwnaniu z rokiem 1993 (5200 mieszkancow) oznacza to spadek

liczby ludnosci o ponad 4 %. W IV kwartale 2004r. liczba ludnosci nieznacznie wzrosta i

wynosita 4997 o0séb (wzrost o 0,7%), aby w 2005 i IV kwartale 2006 spas¢ odpowiednio
do 4911 i 4817 oséb.

Wspétczynnik feminizacji utrzymuje sie na statym, niezbyt wysokim poziomie (104

kobiety na 100 mezczyzn). Gestos¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie 80 osdéb na 1

km? i byta nizsza zaréwno w poréwnaniu z powiatem (127) jak i wojewdédztwem (88).

20



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WAWOLNICA NA LATA 2007 - 2015

3.2.2. Rozmieszczenie ludnosci

Ludno$¢ rozmieszczona jest nierdwnomiernie. 65,6% tj. 3279 osob zamieszkuje

5 miejscowosci: Wawolnica, Celejéw, Zarzeka, topatki, Karmanowice. Pozostate 12 z 17

sotectw jest zamieszkiwanych przez zaledwie 34,4% mieszkancow, tj. 1718 os6b. najmniej

liczne sq miejscowosci: Zgorzynskie (75) i Stanistawka (48 oséb). Dane te jak i wartosci

podane w tabeli dotyczg konca 2004 roku.

Powierzchnia

Sotectwo ewidencyjna (ha) Liczba mieszkancow
Barttomiejowice 402,45 158
Celejéw 750,79 674
Grabowki 193,67 107
Huta 264,42 123
Karmanowice 468,60 481
Kebto 316,42 203
Kol. topatki 133,53 69
Laki 387,72 182
topatki 390,39 483
Mareczki 215,97 157
Rabléw 407,49 276
Rogaléw 151,73 112
Stanistawka 83,25 48
Wawolnica 921,68 1105
Zarzeka 618,38 536
Zawada 321,72 208
Zgorzynskie 212,97 75
Razem 6241 4997

Obecnie obserwuje sie, podobnie jak sie to dzieje w catym kraju, tendencje spadkowg

i tak na koniec 2005 roku liczba mieszkancow gminy wyniosta ogdtem 4911 oséb a na

13.11 2006roku - 4870 oso6b.

Zmiany w stanie ludnosci przedstawia tabela ponizej

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

13.11. 2006
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5008 4989 4997 4987 | 4985 | 4970 | 4950 | 4931 | 4997 | 4911 4870

Migracje state

Prognozy GUS dotyczace rozmieszczenia ludnosci przewidujg, ze w perspektywie 30
lat liczba ludnosci na wsi zmaleje o ok. 20%. Tendencja ta jest widoczna réwniez w tej
gminie.

Proces wyludniania wsi byt zwigzany z ujemnym saldem migracji statych. Na
podstawie ponizszych danych mozna jednak wnioskowaé, Zze sytuacja ulega zmianie.
Nadwyzka odptywu ludnosci w stosunku do jej naptywu wynosita 215 oséb w latach 1975-
1979, 104 osoby w latach 1980-1989, 21 oséb w latach 1990-1998. w latach 1999, 2000 i
2002 odnotowano dodatnie saldo migracji /przewage zameldowan nad wymeldowaniami/.

liczba oséb naptywajgcych zaczeta przewazac (kolejno wg lat o 10 oséb, 2 osoby, 20 osob).

3.2.3. Rynek pracy

Bezrobocie w Gminie Wawolnica

Bezrobocie jest niezmiernie ucigzliwym problemem spotecznym i gospodarczym,
trudnym do rozwigzania. Na dzien 30.12.2003 r. wskaznik bezrobocia w Gminie wynosit
13,28%. W listopadzie 2006 roku ogdlny wskaznik bezrobocia jest poréwnywalny ze
wskaznikiem powiatowym, ktory wynosi 14%. Najwiecej osdb pozostajacych bez pracy
odnotowano we wsi Stanistawka - 23% ogdlnej liczby mieszkancéw, nastepnie Zarzeka -
9,9%, Rabléw - 9,9% i Bartfomiejowice - 9,0%, a najmniejszy w Hucie 0,4%. W Gminie
bezrobocie utrzymuje sie mniej wiecej na statym poziomie, /z okresowymi wahaniami/
szczegoblnie wsrod osob w wieku produkcyjnym mobilnym - 18-44 lat. Wsréd bezrobotnych
jest bardzo duzy i rosngcy wskaznik oséb bez zasitku; w 1998 roku wynosit on 77%, a w
2002r. 86%. Ponadto niekorzystny jest wskaznik oséb przebywajacych dtugotrwale -
powyzej roku - bez pracy, ktoéry wynosi 56%. W listopadzie 2006r liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w Gminie to 288 o0sdb.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe oséb bezrobotnych w Gminie Wawolnica w
latach grudzien 2000 - czerwiec 2007. Szczegdlnie duzy spadek bezrobocia
zaobserwowano w pierwszej potowie 2007 roku (o blisko 48% w stosunku do grudnia 2006

roku).
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Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Putawach

Do najwiekszych przedsiebiorstw na terenie Gminy nalezg nastepujace firmy:
~BAZALT"” - Zaktad Kamieniarsko-Betoniarski
Wykonanie nagrobkéw granitowych, parapetéw, schoddéw, kregéw, przepustow, ptyt
wjazdowych,
~OPON-SERWIS"” - WULKANIZACJA - nacinanie opon, wywazanie kot, sprzedaz opon
STOLMAX - Zaktad Produkcji Stolarki Budowlanej - Andrzej Janiszek, topatki k/Nateczowa
SLUSARSTWO - Zdzistaw Kruk — Mareczki, Slusarstwo, mechanika, wykonywanie
urzadzen na jednorazowe zamowienie
SZKOLENIE KIEROWCOW - ,AGA” - Krzysztof Rutkowski ul. 3-go Maja 10,
TRANSPORT
PRZEWOZ OSOB Pawet Smaga - Wawolnica, transport do 18 ton i handel - materiaty
budowlane, nawozy,
WETERYNARIA - MAXWET - lek. wet. Maksymilian Kuzma, Wawolnica - leczenie zwierzat,

inseminacja, sprzedaz pasz i nawozoéw dolistnych

W Gminie Wawolnica wysteuje takze mndstwo gospodarstw agroturystycznych, skutecznie
przyciagajacych gosci z miast. Ponizej wyszczegdlniono najwazniejsze z nich:
1. Renata i Andrzej Marczak - Zawada
Gospodarstwo znajduje sie w odlegtosci zaledwie ok. 400 m od stoku narciarskiego
z wyciggiem,

2. Urszula i Kazimierz Smaga - Kebto
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Gospodarstwo agroturystyczne Panstwa Smagoéw lezy przy szlaku rowerowym w
potowie drogi miedzy Kaziemierzem Dolnym a Nateczowem. Doskonata baza do
wycieczek po okolicznych wawozach lessowych, z mozliwoscig skorzystania z
przejazdzek konnych. W okresie zimowym doskonate miejsce do wypoczecia po
szalonych zjazdach na okolicznym stoku narciarskim w Rablowie.

Bogustawa i Krzysztof Szewczykowie - Laki

Lezaqce wsrdod zielonych wzgdrz i gtebokich wawozéw gospodarstwo oferuje ustugi
zwigzane z nauka jazdy konnej, rekreacyjnej i sportowej

Bogustawa Szyszkowska - Zarzeka

To gospodarstwo posiada rzadko spotykany walor przystosowania do przyjmowania
turystow niepetnosprawnych.

Krystyna Dudek - Zawada

Szczegolng atrakcjg tego gospodarstwa jest potozenie w poblizu stoku narciarskiego
z wyciggiem w miejscowosci Rabléw (1 km)..

Agnieszka i Piotr Czapik -ul. Betzycka, Wawolnica

Pokoje noclegowe przy trasie Lublin-Nateczéw-Kazimierz-Putawy.

Handel i ustugi

2002r.

Do$¢ dobrze rozwinieta jest sie¢ sklepéow - punktow sprzedazy detalicznej. W

na terenie gminy dziataty 42 sklepy oraz 4 punkty sprzedazy paliw. wiekszos¢

sklepow reprezentuje branze spozywczg.

2003r Nazwa cechy / Jednostka miary
42 Sklepy obiekty ogétem / ob.
42 Sklepy obiekty sektor prywatny / ob.
71 Sklepy pracujacych ogoétem / osoba
71 Sklepy pracujacy sektor prywatny / osoba
4 Punkty sprzedazy paliw ogdétem / ob.
7 Punkty sprzedazy paliw pracownicy / osoba
1 Targowiska state liczba targowisk / ob.

16500 Targowiska state powierzchnia ogétem / m?

30

Targowiska state liczba statych punktow sprzedazy detalicznej ogétem / ob.

36.2 Targowiska sezonowe roczne wptywy z optaty targowej na targowiskach

statych i sezonowych ogdtem / tys. zt
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3.2.4. Zrédta utrzymania ludnosci

Wskaznik osdb utrzymujacych sie z rolnictwa wynosi zaledwie 33,8% w odniesieniu
do ogodlnej liczby mieszkancéw i 43,4% w stosunku do zamieszkujgcych gospodarstwa
rolnicze. Mozna wiec ogdlnie stwierdzi¢, ze ponad potowa ludnosci gminy utrzymuje sie
z pozarolniczego zrédta utrzymania. Potwierdzajg to réwniez szczegdtowe badania
ekonomiczne wybranych gospodarstw rolnych z obszaru gminy Wawolnica, w ktérych na
dochdd osobisty w 20-50% sktadajg sie przychody spoza rolnictwa, a w 50-80% dochod

rolniczy.

3.2.5. Stuzba zdrowia

W gminie funkcjonuje Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Nasze Zdrowie”. Z

ustug lekarzy specjalistéw mieszkancy gminy korzystajag w Nateczowie i Putawach. W
Celejowie znajduje sie tez samodzielny publiczny zakfad opiekuniiczo-leczniczy dla
psychicznie i nerwowo chorych, $wiadczacy dla pacjentow opieke statg, pobytowa.
Ponadto w Zarzece miesci sie Gabinet BIOTON, w ktérym wykonywane sg nastepujgce
ustugi:

— 30 min. kuracja ANTYNIKOTYNOWA, nowoczesng metodg biorezonansu - 95%

skutecznosci,

— terapia odchudzajaca z indywidualng dieta,

— alergie - diagnoza, leczenie,

— usuwanie toksyn z organizmu u osob palacych,

— leczenie choroby alkoholowej

3.2.6. Kultura

Na terenie gminy dziataja: Gminny Dom Kultury, Biblioteka Gminna, $wietlice i
remizy OSP. W bibliotece gminnej mozna skorzysta¢ z wypozyczalni ksigzek, a takze
(nieodptatnie) z internetu.

Baza lokalowa gminnych osrodkow kulturalnych, zwtaszcza Gminnego Domu Kultury
i Biblioteki Gminnej jest bardzo skromna i nie spetnia wymogdéw stawianych tego typu
placbwkom. Zmiana istniejgcej sytuacji wymaga duzych naktadow finansowych.

Jednak mimo wszystko do kalendarza imprez wojewoddztwa lubelskiego na state
wpisato sie wiele imprez gminnych:

1. Festiwal Tancow Lubelskich,
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2. Dni Wawolnicy - dwudniowa impreza organizowana corocznie w ostatni weekend
czerwca. Organizatorzy zaplanowali m. in. wystepy kapel ludowych i zespotow
Spiewaczych,

3. Festiwal Piosenki Pielgrzymkowej - ostatni weekend sierpnia
Impreza ta juz na dobre wrosta w krajobraz kulturalny lubelszczyzny a jej bywalcom
nieodparcie kojarzy sie z Wawolnicg. Jednak nie wszyscy zapewne wiedzg, ze
festiwal ten odbywa sie jednoczesnie rowniez w Czestochowie i Toronto,

4. Rocznica koronacji Cudownej Figury Matki Bozej Kebelskiej - pierwsza
sobota i niedziela wrzesnia,

Festiwal Piosenki Patriotycznej i Rodzinnej - w listopadzie,
Spotkania oazowe,

Zimowa imprezka - z reguty w styczniu w Rablowie, przy wycigqgu narciarskim.

Bezpieczenstwo mieszkancow gminy i sytuacja mieszkaniowa

W gminie jest na ogdt spokojnie i bezpiecznie. Sprawami bezpieczenstwa publicznego
zajmuje sie Posterunek Policji w Wawolnicy.

Sytuacje mieszkaniowg w gminie ocenia sie jako dobrg. Wedtug danych ze spisu
2002r. na terenie gminy sq 1322 mieszkania, z 1574 gospodarstwami domowymi. Srednia
liczba 0os6b w gospodarstwie domowym wynosi 3,2 osdb. Na jedno mieszkanie przypada
1,19 gospodarstwa domowego. Przecietna powierzchnia jednego mieszkania wynosi 78,9

m?, a na jedng osobe przypada 21,8 m2.

Grupy spoteczne wymagajace wsparcia
W ramach pomocy spotecznej swojg dziatalno$¢ prowadzi Gminny Osrodek Pomocy

Spotecznej. Od 2000 do 2004 roku sytuacja w Gminie wyglgdata pod tym wzgledem

nastepujgco:
Powody trudnej sytuacji | \y, . csegéinienie | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
zyciowej
Ubdstwo liczba rodzin 196 188 155 156 146
liczba oséb w 797 732 631 619 644
rodzinach
Sieroctwo liczba rodzin - - - - -
liczba oséb w - - - - -
rodzinach
Bezdomnosé liczba rodzin - - - 1 1
liczba oséb w - - - 1 1
rodzinach
Potrzeba ochrony liczba rodzin 16 23 15 14 14
macierzynstwa liczba oséb w 73 104 76 58 56
rodzinach
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Bezrobocie liczba rodzin 90 86 117 140 113
liczba osob w 358 387 512 592 502
rodzinach

Niepetnosprawnosc liczba rodzin 140 112 136 123 89
liczba oséb w 374 370 427 401 300
rodzinach

Dtugotrwata choroba liczba rodzin 114 74 83 63 73
liczba oséb w 312 233 245 174 229
rodzinach

Bezradnos$¢ w sprawach liczba rodzin 82 88 111 101 107

opiekunczo-wychowawczych | liczba oséb w 471 503 624 556 603

i prowadzeniu gospodarstwa | rodzinach

domowego

Alkoholizm liczba rodzin 43 38 41 41 56
liczba osob w 172 164 193 183 227
rodzinach

Narkomania liczba rodzin - - - - -
liczba osob w - - - - -
rodzinach

Trudnosci w przystosowaniu | liczba rodzin 3 1 2 0 -

do zycia po opuszczeniu liczba oséb w 8 3 2 0 -

zakfadu karnego rodzinach

W 2004 roku ze s$wiadczen pomocy spotecznej korzystato 577 osob, z 330 rodzin. W

listopadzie 2006 roku liczba bezrobotnych to 288 oséb, co wskazuje na zmniejszenie sie

problemu w Gminie.

Formy swiadczenia pomocy spotecznej z ktorych skorzystali mieszkancy gminy:

zasitki state
zasitki okresowe

zasitki okresowe-gwarantowane
zasitki state-wyréwnawcze
ochrona macierzynstwa

zasitki jednorazowe-celowe

dozywianie dzieci
ustugi opiekuncze

3.3. Infrastruktura techniczna

3.3.1. Infrastruktura ochrony srodowiska

Odprowadzanie sciekow sanitarnych

4
58
2
35
14
134
312
12

Aktualna przepustowo$é oczyszczalni w Wawolnicy 280 m?3/dobe pozwoli na

wigczenie docelowo wszystkich posesji z Wawolnicy i przylegtych sotectw, tj. Zarzeki, tak,

Mareczek i Kebta.

Oczyszczalnia

podstawowg w Rablowie wraz z mieszkaniami znajdujacymi sie w budynku szkolnym.

kontenerowa

0 przepustowosci

7 m3/dobe obstuguje

szkote
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Oczyszczalnia Sciekdw w Celejowie, po modernizacji posiada $rednig dobowg
wydajnoéé¢ 42 m> (maks. 52 m? ) i przyjmuje Scieki z Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
w Celejowie oraz 19 gospodarstw domowych w Celejowie. Jej moc jest wykorzystana
w zaleznosci od pory roku w okoto 60-70%.

Zaktad Materne Polska Grupa Andros w topatkach posiada oczyszczalnie Sciekéw na
wtasne potrzeby produkcyjne o dobowej wydajnosci 1350 m® w sezonie produkcyjnym
i 196 m? poza sezonem produkcyjnym. W zabudowie rozproszonej, ze wzgledéw

ekonomicznych wskazana jest budowa oczyszczalni przydomowych.

Stan skanalizowania Gminy Wawolnica na koniec 2006 roku

.. L. Kanalizacja
Lp. Miejscowosc - —
odbiorcy sieC przytacza
1. Barttomiejowice 0 0 0
2. Celejow 19 1,7 0,5
3. Grabdwki 0 0 0
4. Huta 0 0 0
5. Karmanowice 0 0 0
6. Kebto 0 0 0
7. Kol. topatki 0 0 0
8. Laki 0 0 0
9. topatki 0 0 0
10. Mareczki 0 0 0
11. Rabléw 0 0 0
12. Rogalow 0 0 0
13. Stanistawka 0 0 0
14. Wawolnica 204 6,3 4,6
15. Zarzeka 120 5,3 3,5
16. Zawada 0 0 0
17. Zgobrzynskie 0 0 0
Razem 343 13,3 8,6
ZAOPATRZENIE W WODE
ujecia wody pompa I | pompa II | wydoby wykorzystanie
cie
m3/d m3/d m3/d %
Karmanowice 744 432 193 16,41
Rablow 45 45 38 42,22
Wawolnica 450 0 196 43,56

Na ogolna liczbe 17 wsi - 2 nie sq jeszcze podiaczone do wodociagu grupowego a
1 podtaczona w niewielkim zakresie.
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Lp. miejscowosc¢ liczba przylaczy dlugos¢ sieci di. przylaczy
(W) (N) (W) (N) (W) (N)
1. Barttomiejowice 7 0 Brak szczegotowych danych
2. Celejéw 88 0 9,6 0 3,7 0
3. Grabdwki 31 0 3,5 0 1,2 0
4. Huta 30 0 Brak szczegotowych danych
5. Karmanowice 159 0 4,9 0 6,3 0
6. Kebto 36 0 Brak szczegotowych danych
7. Kol. topatki 16 0 2,1 0 0,6 0
8. taki 0 38 0 1,5 0 2,9
9. topatki 72 25 5,4 1,8 3,7 0,3
10. Mareczki 0 0 0 0 0 0
11. Rablow 75 0 8,1 0 3,5 0
12. Rogalow 21 0 2,5 0 0,6 0
13. Stanistawka 26 0 0 0 0 0
14, Wawolnica 354 0 4,8 0 7,2 0
15. Zarzeka 80 19 3,5 0,6 2 0,3
16. Zawada 18 0 2,1 0 0,6 0
17. Zgorzynskie 0 0 0 0 0 0
razem 1013 82 46,5 3,9 29,4 3,5

(W) obstugiwane przez ZUK w Wawolnicy
(N) obstugiwane przez MZWiK w Nateczowie

Do 13.11.2006 przytaczono jeszcze ogdtem 9,498 km gitdwnej sieci wodociggowej i
3,602 km nitki przytaczy. Dugos¢ catkowita sieci wodociggowej w Gminie na koniec roku

2006 wynosi 59,806 km a dtugos$c¢ przytaczy - 36,502 km.

3.3.2. Infrastruktura energetyczna i zaopatrzenie w gaz

Elektroenergetyka

Zrédtem zasilania gminy Wawolnica w energie elektryczna sa linie sn-15kv
wyprowadzone z gpz-tu 110/15 kv w Nateczowie w kierunku GPZ-tow istniejacych
w Klementowicach, Kazimierzu Dolnym i Poniatowej. Zapewnia to dwustronne zasilanie linii
magistralnych. Podstawowga forma linii niskiego napiecia sg linie napowietrzne, jednak

przytacza preferuje sie w wykonaniu kablowym lub w formie kabli podwieszonych.

Zaopatrzenie w gaz ziemny

Gaz ziemny jest doprowadzony do wszystkich sotectw gminy. Stopien
zgazyfikowania gminy wynosi ok. 90%. W niektdrych sotectwach, na skutek rozproszonej
zabudowy, nieliczne gospodarstwa korzystajg z gazu ptynnego. Jest to jednak wybor

ekonomiczny, gdyz nie ma technicznych ograniczen dla rozbudowy systemu i istnieje
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mozliwos¢ zasilania dalszych zespotow zabudowy gazem wykorzystywanym dla celéw
bytowych i grzewczych. Gaz jest dostarczany gazociggiem wysokiego cisnienia dn 700
relacji Jarostaw-Pufawy, a nastepnie rozprowadzany gazociggami wysokiego cisnienia o

$rednicy dn 200 i mniejszej.

3.3.3. Infrastruktura komunikacyjna

Uktad drogowy - stan funkcjonalno-techniczny

Na obszarze Gminy tereny komunikacyjne zajmuja powierzchnie 160,11 ha, co
stanowi 2,56% powierzchni ogolnej. Dtugos¢ drogi wojewddzkiej wynosi 12,084 km, catosc
o nawierzchni twardej ulepszonej. /droga 830 Nateczéw-Bochotnica/, 38,468 km drdg
powiatowych oraz 17,400 km drég gminnych /w tym 11,900 km utwardzonych/.

Daje to wysoki wskaznik - ok. 5,3 km/km?, w tym zaledwie ok. 0,8 km/km? drég
utwardzonych. Ponadto szacuje sie, ze na obszarze gminy jest ok. 100 km nie
ewidencjonowanych, prywatnych drég dojazdowych do pdl.

Istniejaca sie¢ drég publicznych na terenie Gminy zapewnia poprawne potaczenia
komunikacyjne pomiedzy uktadem komunikacyjnym w regionie i projektowang siecig drdg
dla obstugi rolnictwa. Przez obszar Gminy nie przebiega zadna droga krajowa. Opisang sie¢
drég publicznych na terenie gminy Wawolnica mozna oceni¢ jako poprawng - Wynosi
tacznie 68 kilometréw, przy wskazniku zageszczenia 1,10 km/km?.

ukfad powiatowy tworzg nastepujace drogi:

(= o
—|o[P|R N U R W IN =

nr drogi |droga powiatowa

2235L | Wawolnica-Stary Gaj

2532L | Konskowola-Celejow

2534L | Kuréw-Karmanowice

2536L | Kurow-Wawolnica

2539L | Karmanowice-topatki-Drzewce-Piotrowice
2545L | Celejéw-Witoszyn-Kolonia Rzeczyca
2548L | Wawolnica-Stanistawka-Kolonia Rzeczyca
2549L | Wawolnica-Barttomiejowice-Zawada-Grabowki
2550L | Itki-Rgblow-dr. powiatowa 2549L

2551L | Kebto-Huta-Zaborze

2552L | Wawolnica-Poniatowa

Uktad gminny tworzg nastepujgce drogi:
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nr drogi |droga gminna

107846L | Rgblow-Kol. Rabléw (dr. pow. 2549L)

107847L | w miejscowosci Rabléw (dr. pow. 2549L) - dr.gm. 107846L
107848L | Rgbléw-Zawada-Rogaléow (dr.pow.2549L) - dr.woj. 830
107849L | m.Kebto (dr.pow.2548) - dr.pow. 2551L

107850L | m.Huta (do dr.pow.2551)

107851L | m.Zarzeka (dr.pow.2536L)

107852L | Grabdwki-Rogalow

107853L | Mareczki (dr.woj. 830 — dr.pow. 2549L)

107854L | Rogalow-topatki

107855L | Kebto-Mareczki

107856L | m.Lopatki (dr.pow.2539L) - Drzewce Kolonia (dr.pow. 2536L)
107857L | m.Zarzeka (dr.pow.2536L) - dr.gminy Nateczéw

(Y PN PN —
N = |o|O RN\ UT|H W IN =D

Komunikacja zbiorowa

Gmina Wawolnica posiada dobry uktad komunikacyjny. Jest obstugiwana przez
komunikacje autobusowg i kolejowga. W komunikacji autobusowej prowadzone sg relacje o
znaczeniu regionalnym — w kierunku lublina i putaw.

Komunikacja kolejowa prowadzona jest na linii Warszawa-Deblin-Lublin-Dorohusk-
granica panstwa, bedacej linig o charakterze pierwszorzednym. Na terenie gminy znajduje

sie przystanek osobowy-topatki.

Transport towarowy

Gmina jest obstugiwana przez transport samochodowy, poniewaz kolej
szerokotorowa posiada na terenie gminy jedynie przystanek pasazerski. Przebiegajgca
przez teren gminy nateczowska kolej waskotorowa - stuzy obecnie jedynie do transportu

0sOb i jest bardziej atrakcjq turystyczng niz srodkiem transportu.

3.3.4. Infrastruktura informacyjna

Telefonia stacjonarna

Stopien telefonizacji gminy jest zadawalajacy. Do sieci stacjonarnej podtgaczonych
jest ponad 1100 odbiorcow. Wiele do zyczenia pozostawia jakos$¢ ustug swiadczonych na
terenie gminy przez operatorow stacjonarnych. Wigze sie to z brakiem technologii adsl w
centrali telefonicznej oraz niedostateczng liczbg wolnych par kabli do poszczegdinych

sotectw. Rozwigzaniem doraznym, stosowanym przez operatora jest stosowanie technologii
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pcm dla zwiekszania liczby abonentéw. Jest to jednak rozwigzanie nie do zaakceptowania

dla os6b chcacych korzystaé z Internetu.

Internet

Na terenie gminy funkcjonuje bezprzewodowa sie¢ internetowa - wlan i staty dostep
do Internetu. Dzieki temu Urzad Gminy, posterunek policji, Biblioteka Gminna wraz z
ogolnodostepng czytelnig internetowqg i inne placéwki gminne (szkoty, dom kultury etc.)

majg staty dostep do Internetu. Z ustugi tej korzystajg rowniez mieszkancy gminy.

3.4. Infrastruktura spofeczna

3.4.1. Oswiata

Na terenie gminy dziatajq: Gimnazjum w Wawolnicy, 3 szkotly podstawowe-
w Wawolnicy, Karmanowicach i Rablowie, szkofa filialna w +topatkach (filia szkoty
w Karmanowicach), przedszkole w Wawolnicy oraz Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy im. $w. Franciszka z Asyzu w Keble. nie ma zadnej szkoty $redniej. Szeroki
wachlarz tego typu szkdét mozna jednak znalezé w pobliskich gminach. Baza lokalowa
placéwek oswiatowych wymaga remontow i modernizacji. Szkoty nie posiadajg zaplecza
sportowego z prawdziwego zdarzenia - biezni, boisk sportowych, sal gimnastycznych.
jedyna w gminie sala gimnastyczna znajduje sie w Wawolnicy. Brakuje placow zabaw dla

dzieci.
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Przedszkole w Wawolnicy 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r, | 20957 | 2006r.
liczba ucznidw 44 46 40 42 36 39 36
liczba oddziatow 2 2 2 2 2 2 2
liczba izb lekcyjnych 2 2 2 2 2 2 2
liczba etatdw nauczycielskich 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25
. 2005r. | 2006r.
SP w Karmanowicach 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r. % %
liczba uczniow 146 140 142 136 138 140 139
liczba oddziatéw 9 9 9 9 9 9 9
liczba izb lekcyjnych 9 9 9 9 9 9 9
liczba etatdw nauczycielskich 14 14 14 14 14 14 14
SP w Rablowie 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004, | 209°T- | 2006r.
liczba ucznidow 56 52 52 56 39 38 36
liczba oddziatéw 7 7 7 7 7 7 7
liczba izb lekcyjnych 8 8 8 8 8 8 8
liczba etatdw nauczycielskich 9,43 10,21 8,87 9,22 9,20 9,20 9,20
SP w Wawolnicy 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r. 2025“ 2026r.
liczba ucznidw 219 227 224 222 218 220 210
liczba oddziatéw 10 11 10 10 11 11 11
liczba izb lekcyjnych 12 12 12 12 12 12 12
liczba etatdw nauczycielskich 19,5 19,5 18,7 18,7 19,7 19,7 19,7
. ) . 2005r. | 2006r.
Gimnazjum w Wawolnicy 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r. % *
liczba ucznidw 78 147 187 180 182 186 185
liczba oddziatow 3 6 8 8 9 9 9
liczba izb lekcyjnych 9 9 9 9 9 9 9
liczba etatdw nauczycielskich 5 13,8 13,6 16,6 16,6 16,6 16,6
Razem w Gminie Wawolnica 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r. 2025“ 2026r.
liczba ucznidw 543 612 645 636 613 616 600
liczba oddziatéw 31 35 36 36 38 38 38
liczba izb lekcyjnych 40 40 40 40 40 40 40
liczba etatdéw nauczycielskich | 52,18 | 61,76 | 59,42 | 62,77 | 63,75 | 63,75 | 63,75
3.5. Zarzadzanie w Gminie Wawolnica
3.5.1. Analiza finanséw Gminy Wawolnica
Dla potrzeb niniejszej strategii dokonano analizy dochoddéw i wydatkow

budzetowych w latach 2001-2006. Przedstawione fakty prezentuje wykres ponizej.

Wykres: Dochody i wydatki budzetu Gminy Wawolnica w latach 2001 - 2006
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Dochody m Wydatki

Szczego6towa analiza wydatkéw wskazuje, ze dominujacg pozycje w strukturze
wydatkdéw stanowig wydatki oSwiatowe - 3 808 352 w 2006 roku.

Wydatki tego dziatu stanowig ponad 39% zrealizowanych wydatkéw ogdtem, przy
czym odnotowac¢ mozna tendencje spadkowg w stosunku do lat poprzednich. Na kolejnym
miejscu w strukturze wydatkéw znajduje sie pomoc spoteczna - 1 958 458, czyli 20%
0g6tu wydatkow budzetu.

Najmniejsze wydatki byly ponoszone na realizacje zadan z zakresu gospodarki

mieszkaniowe]j oraz kultury fizycznej i sportu.

W podsumowaniu analizy budzetu Gminy Wawolnica w latach 2001-2006 warto
zaznaczy¢ stosunkowo niewielki poziom dochoddw i wydatkow gminy, zwigzany z niewielkg
skalg obszaru oraz matg liczbg mieszkancéw jednostki. Znaczng czes¢ wydatkéw gminnych
stanowig wydatki sztywne, ktérych wydatkowanie jest koniecznoscig prawng regulowang
przez wilasciwe ustawy i rozporzadzenia. Analiza wydatkéw budzetowych wskazuje na
stosunkowo niski odsetek wydatkéow inwestycyjnych. Gmina nie realizuje w chwili obecnej
projektow, ktérych przygotowanie odbywa sie z udziatem $rodkéow pochodzacych z
funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci UE. Niskie dochody wtasne oraz wielos¢
wydatkéw sztywnych powoduje, ze koniecznoscig staje sie poszukiwanie zewnetrznych
zrodet finansowania projektéw inwestycyjnych i spotecznych. Programy operacyjne
(krajowe i regionalne) planowane w Polsce na lata 2007-2013 oraz 2014 - 2020, stwarzajq

szanse pozyskania znaczacych srodkéw unijnych, mogacych postuzy¢ rozwojowi gminy.
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3.5.2. Kapitat spoteczny

Organizacje Spoteczne w Gminie Wawolnica
Z punktu widzenia rozwoju zycia spoteczno - gospodarczego w gminie istotne jest
funkcjonowanie organizacji pozarzadowych. Zauwaza sie, ze Wawolnicy zarejestrowane sgq

réoznorodne organizacje dziatajace w réznych sferach zycia spotecznego.

Do najwazniejszych organizacji pozarzadowych w Gminie naleza:

1. Towarzystwo Przyjaciot Wawolnicy powstato z inicjatywy dtugoletniego proboszcza
parafii - ks. pratata Jozefa Gorajka i dr hab. Stawomira Partyckiego. Do rejestru
stowarzyszenie zostato wpisane 23 listopada 1987r. pod numerem 1 w Urzedzie Gminy w
Wawolnicy. Najbardziej ogdlny cel jaki stawia sobie Towarzystwo to dziatanie na rzecz

rozwoju spotecznego, kulturalnego i gospodarczego Wawolnicy i gminy Wawolnica.

2. Zespot Tanca Ludowego ,Bystrzacy” w Wawolnicy - Zespot powstat z inicjatywy
Gminnego Domu Kultury i Dyrekcji Szkoty Podstawowej wWawolnicy. Siedzibg Zespotu jest
Gminny Dom Kultury. Powstat on w 1994r. i jest wizytdwkg Gminy Wawolnica. Nazwe
zespotowi data rzeka Bystra, ktdra przeptywa przez Wawolnice. Obecnie w zespole jest

ponad 50 dzieci w wieku od 6 do 14 lat.

3. Zespot Tanca Towarzyskiego przy Szkole Podstawowej w Rablowie powstat w
marcu 1995 roku pod patronatem Gminnego Domu Kultury w Wawolnicy. Poczatkowo nosit
nazwe ,LUZ" i nalezato do niego 20 dzieci. Byty to same dziewczynki. W miare uptywu
czasu zespdt zaistniat jako pary taneczne. Zmienit réwniez nazwe i obecnie nazywa sie
~ACTIVE DANCE". Dzieci opanowaty szereg tancéw towarzyskich - zaréwno standardowych
jak réwniez latynoamerykanskich. Naturalnie i swobodnie czujg sie tanczac cha-cha, rock
and roll'a, rumbe, sambe uktady disco, tango, walca wiedenskiego i angielskiego. Zespot
wystepuje w czasie obchodéw Dni Wawolnicy, w sanatoriach w Nateczowie, w innych
szkofach. Brat udziat w Przegladzie Zespotdw Tanecznych w Lubartowie gdzie zdobyt
Puchar Burmistrza. Najwiekszym osiggnieciem byto osiagniecie klasy ,E” na Ogodlnopolskim
Turnieju Tanca Towarzyskiego w Lublinie w roku 2000.
4, Stowarzyszenie Liga Obrony Kraju w Wawolnicy
Skfada sie z delegatéw trzech lokalnych organizacji LOK tj.

— kota strzeleckiego LOK w Gimnazjum Publicznym w Wawolnicy,

— kofa LOK ,Absolwent”

-  Klubu Zotnierzy Rezerwy LOK w Wawolnicy.
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Zarzad Gminny Ligi Obrony Kraju w Wawolnicy majac na uwadze potrzebe prowadzenia
dziatalnosci w latach 2006-2010 przyjat sobie za gtéwne cele dziatalnosci:

— Realizowac sprawdzone w klubach i kotach formy dziatalnosci statutowej,

—  Troszczyé sie o rozwdj organizacji w tym o stan ogniw LOK - KZR LOK, Kota
gimnazjalnego i Kota ,Absolwent”,

- W miare mozliwosci taczy¢ zawody organizowane przez LOK z imprezami na
szczeblu lokalnym organizowanymi przez administracje samorzadowg ( w tym
zawody z okazji Dni Wawolnicy i Swieta Niepodlegtoéci),

— Tworzy¢ warunki sprzyjajace integrowaniu zotnierzy rezerwy pozyskujac ich na
cztonkédw Klubdéw Zotnierzy Rezerwy,

- Wspotpracowa¢ z administracja samorzgdowg na terenie gminy, oraz z
instytucjami i organizacjami na rzecz dziatalnosci wawolnickiej organizacji LOK,

- Rozwijac i umacniac¢ wiez z Wojskiem Polskim, upowszechniac¢ jego tradycje,

— Popularyzowac dziatalnos$¢ Ligi Obrony Kraju w lokalnym srodowisku,

- Kontynuowa¢ starania rozpoczete przez Klub Zotnierzy Rezerwy w Wawolnicy w celu
urzadzenia strzelnicy sportowej w Keble,

- Modernizowac i poszerza¢ baze sprzetowgq lokalnych organizacji LOK o konieczne
akcesoria isprzet strzelecki dla objecia wiekszej grupy miodziezy zajeciami
strzeleckimi,

— Dla zainteresowanej mtodziezy tworzy¢ tym samym alternatywng forme spedzania

przez nig czasu wolnego z dala od natogow,
Aktywnos¢ wyborcza mieszkancow

Analiza aktywnosci wyborczej mieszkancow Gminy Wawolnica zostata dokonana w
oparciu o uczestnictwo w ostatnich wyborach prezydenckich, do Parlamentu RP oraz
wyborach samorzadowych. Uzyskane informacje pochodzg z Panstwowej Komisji
Wyborczej. Jesli chodzi o wybory prezydenckie z 2005 roku, naley podkresti¢, iz cieszyty
sie one stosunkowo duzym zainteresowaniem wyborcéw. Na 3 863 osoby uprawnione w
gtosowaniu wzieto udziat 1 946 mieszkancéw, tj. 50,38%. W innych gosowaniach
uczestnicwo byt juz zdecysdowanie nizsze. Mianowicie w wyborach palamentarnych
wyniosta 41,91% i okazata sie zblizona do frekwencji na poziomie powiatu puftawskiego.
Wybory do samorzadu gminnego, ktére odbyty sie jesienig 2006 roku cieszyty ise jeszcze
mniejsza popularnosciq, gdyz w wyborach na Wdjta uczestniczyto zaledwie 34,38%
uprawnionych, a do Rady Gminy - 38,65%.

Ostatecznym wnioskiem w zakresie aktywnosci wyborczej jest stwierdzenie, ze

mieszkancy Wawolnicy chetniej uczestnicza w wyborach ogdlnokrajowych niz
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samorzadowych. Jest to jednak zjawisko charakterystyczne dla Polakéw, szczegodlnie z

obszardéw wiejskich.

4. Analiza SWOT poszczegolnych obszaréw problemowych

4.1. Zalozenia metodologiczne analizy

Analiza obszaréw potrzeb rozwojowych oraz zagrozen dla realizacji strategii opiera
sie  na wykorzystaniu techniki analizy SWOT. Analiza SWOT jest jedng
z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzacych do porzadkowania
informacji. Technika jest stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego
jako uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanej informacji o

danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikéw strategicznych):

= S (Strengths) - mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego obiektu,

= W (Weaknesses) - stabe strony: wszystko to co stanowi stabos$¢, bariere, wade
analizowanego obiektu,

= O (Opportunities) - szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
szanse korzystnej zmiany,

= T (Threats) - zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu

niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Wreszcie - informacja, ktdéra nie moze by¢ poprawnie zakwalifikowana do zadnej z
wymienionych grup, jest w dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie.
Informacja strategiczna, posegregowana wedtug opisanych kryteridw na cztery grupy, jest
nastepnie zapisywana w czterodzielnej macierzy strategicznej, w ktérej lewa potowa
zawiera dwie kategorie czynnikow pozytywnych a prawa - dwie kategorie czynnikow
negatywnych.

W popularnych ujeciach ekonomicznych i strategicznych dwa pierwsze obszary
odnoszg sie najczesciej do sSrodowiska wewnetrznego i zawierajg najistotniejsze w
jednostce elementy, np. silna marka (S), czy stabe zaplecze kapitatowe (W). Natomiast
dwa ostatnie obszary odnoszg sie analogicznie do $rodowiska zewnetrznego.

Analiza SWOT zostata sporzadzona w oparciu o diagnoze sytuacji w gminie
Wawolnica oraz o wyniki konsultacji spotecznych, ktére odbyty sie siedzibie Urzedu Gminy

z udziatem radnych gminy sottyséw poszczegdlnych sotectw orasz cztonkow rad soteckich.
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4.2. Analiza SWOT — gftéwne obszary problemowe

4.2.1. Srodowisko przyrodnicze i turystyka

ANALIZA SWOT - SRODOWISKO I TURYSTYKA

Silne strony

Stabe strony

+ czyste srodowisko naturalne,

+ brak degradacji srodowiska spowodowanej
przez przemyst,

+ rolniczy charakter gminy sprzyjajacy
$Srodowisku

+ spokojne otoczenie z dala od zgietku miast,
+ atrakcyjne zabytki dziedzictwa kulturalnego,
+liczne atrakcje turystyczne: kolejka
waskotorowa, wycigg narciarski,stanica

wedkarska

+ walory przyrodnicze pozwalajace na rozwaj
agroturystyki oraz turystyki aktywnej

+ licznie funkcjonujace gospodarstwa
agroturystyczne przyciagajace turystéw

- stosunkowo niewielka ilo$¢ zabytkéw
dostepnych w gminie,

- brak zbiornikéw wodnych,
- brak odpowiedniej promocji waloréw Gminy,
- niewystarczajgca ilos¢ sciezek rowerowych,

-stosunkowo staba edukacja ekologiczna
spoteczenstwa

Szanse

Zagroz'enia

+ wydzielenie tras i szlakdw turystycznych
+ stworzenie zbiornika wodnego

+ renowacja zabytkdéw potozonych na terytorium
gminy,

+ stworzenie o$rodka sportowo - rekreacyjnego,

+ rozwoj oferty agroturystycznej oraz turystyki
aktywnej,

- niewystarczajqce inwestycje w zakresie
infrastruktury obstugi ruchu turystycznego,

- mate naktady na ochrone Srodowiska,

- mozliwo$¢ wystepowania klesk zywiotowych
(powodzie, susze, wichury)
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4.2.2. Sfera spoteczna

ANALIZA SWOT - SFERA SPOLECZNA

Silne strony

Stabe strony

+ wskaznik obcigzenia demograficznego na
bezpiecznym poziomie,

+ Gmina zapleczem pracowniczym dla
okolicznych miast,

+ dobrze rozwiniete szkolnictwo podstawowe,
+ dowdz dzieci do szkot,

+ funkcjonowanie Gminnego Domu Kultury,

+ preznie dziatajace organizacje pozarzadowe,
+ efektywnie dziatajgca opieka spoteczna -
stosunkowo mata ilos¢ patologii spotecznych
wsrod dzieci i mtodziezy,

+ dobra opieka medyczna lekarza rodzinnego

- niskie wyksztatcenie bezrobotnych,

- wysoki udziat kobiet w ogdle osdb
bezrobotnych,

- procesy migracyjne do gmin sgsiednich,

- stabo rowiniete specjalistyczne ustugi
medyczne,

- niewystarczajqce srodki pieniezne z budzetu
gminy na oswiate i opieke spoteczng,

- staba aktywnos¢ Gminnego Domu Kultury i
niskie nakfady na jego funkcjonowanie,

- brak wspodtpracy z osrodkami partnerskimi w
kraju i panstwach UE,

- staba promocja gminy,

- ubozenie spoteczenstwa. - niskie dochody
wiasne gminy na 1 mieszkanca

Szanse

Zagrozenia

+ wykorzystanie bezzwrotnych dotacji z
funduszy strukturalnych i inicjatyw
wspolnotowych na dziatania prospoteczne,

+ udostepnienie obiektéw sportowo -
rekreacyjnych oswiaty dla ogétu spoteczenstwa,

+ zmiana negatywnej tendencji przyrostu
naturalnego,

+ powszechny dostep do informacji (Internetu),

+ mozliwosci wykorzystania potencjatu
ludzkiego,

+ mozliwos$¢ podnoszenia poziomu
wyksztatcenia,

+ mozliwos¢ zmiany kwalifikacji zawodowych

- postpujgce rozwarstwienie/dezintegracja
finansowa spotecznosci lokalnej,

- dalej postepujaca migracja ludnosci,

- rosngcy koszt pomocy spotecznej oraz opieki
nad osobami starszymi,

- odptyw ludnosci mtodej oraz mieszkancow w
wieku produkcyjnym,

- regres kultury wiejskiej w Polsce,

- trudnosci w pozyskaniu nauczycieli, zwtaszcza
jezykow obcych, do szkot wiejskich.
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4.2.3. Infrastruktura techniczna

ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Silne strony

Stabe strony

+ korzystne potozenie w poblizu Nateczowa,
Putaw i Lublina,

+ dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa,

+funkcjonujaca oczyszczalnia sciekéw w
Wawolnicy,

+ wysoki stopien telefonizacji gminy
(przewodowej i komérkowej),

+wystarczajacy poziom elektryfikacji gminy,

+ mozliwo$¢ wygospodarowania terenéw pod
dziatalno$¢ gospodarczg

- niewystarczajacy rozwdj sieci kanalizacji
sanitarnej,

- niezadowalajacy stan nawierzchni drog
przebiegajacych przez gming,

- niewystarczajqca ilos¢ chodnikdw,

- brak komunikacji na obszarach wiejskich i duza
odlegtos¢ od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych

- brak zaktaddéw utylizacji odpaddéw w gminie,,

Szanse

Zagrozenia

+ wykorzystanie srodkow finansowych
dostepnych w ramach funduszy strukturalnych
UE,

+ poprawa nawierzchni oraz dobre oznakowanie
drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich
przebiegajacych przez gmine,

+poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy,

- trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw finansowych
na realizacje zadan oraz rosngce koszty
inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej,

- postepujace zuzycie elementow sieci
infrastruktury technicznej.

4.2.4. Gospodarka




STRATEGIA ROZWOJU GMINY WAWOLNICA NA LATA 2007 - 2015

ANALIZA SWOT - GOSPODARKA

Silne strony

Stabe strony

+ atrakcyjne potozenie gospodarcze (Lublin,
Putawy) - dobre rynki zbytu,

+ dobrze rozwiniete rolnictwo,

+ dobrze rozwiniete ustugi i handel (czesto
rodzinny)

+ malejaca liczba zarejestrowanych
bezrobotnych,

+dostepna sita robocza,

+wzrastajacs aktywnos¢ gospodarcza w kilku
wsiach,

+niskie podatki.

rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

brak przetwdrstwa rolno - spozywczego,

mato miejsc pracy na terenie gminy,

stosunkowo wysokie bezrobocie,

- brak znaczacych inwestycji zewnetrznych i niski
udziat kapitatu zagranicznego,

- niewystarczajqca ilos¢ uzbrojonych terenéw do
aktywizacji gospodarczej,

- brak wysoko wykwalifikowanych pracownikow

- niewielki budzet inwestycyjny gminy i wysoki
poziom tzw. ,sztywnych” wydatkdéw.

Szanse

Zagroz'enia

+ wzmocnienie kooperacji miedzy rolnikami i
powstawanie grup producenckich,

+ wykorzystanie potencjatu aktywnosci
gospodarczej do tworzenia nowych podmiotéw
gospodarczych

+ rozw0j przedsiebiorstw sektora rolno-
Spozywczego,

+ tworzenie wiekszych gospodarstw rodzinnych,

+ wyznaczenie terendéw inwestycyjnych i ich
zbrojenie techniczne,

+ pozyskanie inwestoréw zewnetrznych,

+ promocja gminy.

- niestabilna polityka podatkowa i finansowa
panstwa,

-odptyw wysoko wykwalifikowanych kadr z gminy
i kraju,

-brak znaczacej bazy przetwdrczej i przechowalni
barierg dla rozwoju najsilniejszych gatezi
rolnictwa,

- nieopfacalnos¢ produkcji rolnej,

- uzaleznienie dochodéw znacznej liczby
mieszkancow od warunkéw pogodowych i

wysokosci plonéw,

- brak promocji gminy.

5. Analiza strategiczna rozwoju Gminy Wawolnica

Planowanie strategiczne jest przemyslanym, metodycznym sposobem zarzadzania,

prowadzacym w diuzszej perspektywie do rozwigzania najwazniejszych problemow oraz

wykorzystania najwazniejszych atutéw, przy uwzglednieniu szans i zagrozen. Planowanie

strategiczne oparte zostato o przeprowadzong uprzednio technike analizy SWOT, co
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pozwolito dostrzec mocne i stabe strony gminy, a takze rozpatrzy¢ szanse i zagrozenia
stojace przed jednostka.

Wynik analizy ma odzwierciedlenie w takim, a nie innym utozeniu celéw
strategicznych dokumentu. Uznano przy tym, ze cele strategiczne pomagajg gminie
skoncentrowac¢ wysitki na kwestiach wptywajacych w najwiekszym stopniu na rozwdj
Gminy Wawolnica. Cele strategiczne wskazuja, w jaki sposdéb gmina ma funkcjonowac i
rozwija¢ sie, aby zaspokoi¢ potrzeby mieszkancéw oraz osiggna¢ zamierzone cele
rozwojowe.

Sformutowane cele strategiczne sg metodycznym zaadaptowaniem  wizji
rozwojowych, bedacych wynikiem przemyslen mieszkancow i wiadz jednostki. Duzy stopien
ogolnosci wizji, wyraz pragnienia obywateli oraz checi dazenia do stanu zamierzonego,
przybrat na etapie hierarchizacji celow forme celow strategicznych (ogodlnych).
Konkretyzacjg celdw strategicznych sg cele szczegdétowe (operacyjne), powstate w
kolejnym etapie procesu przygotowania strategii.

Cele stanowiq przektadnik dla misji rozwoju gminy. Wyrazane sg ogdlnie, jako
funkcje definiujace potrzeby , ktére powinny by¢ zrealizowane w okreslonym czasie. Cele
opisuja kierunek, w jakim powinien dokonywac sie rozwdj Wawolnicy oraz spetniaja dwa

podstawowe warunki:

sq osadzone w realiach funkcjonowania gminy,
- wyznaczajg tylko te dziatania, ktére rzeczywiscie mogg zostac spetnione.

Cele strategiczne zostaly wyznaczone w oparciu o:

diagnoze stanu istniejgcego,
- analize mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (SWOT).

Kazdej z analizowanych kwestii przypisano odpowiadajgce im uwarunkowania
zewnetrzne - kluczowe szanse i zagrozenia tkwigce w otoczeniu gminy, mogace miec
pozytywny lub negatywny wptyw na tempo dalszego rozwoju jednostki.

Niezwykle istotnym elementem strategii jest wyznaczenie misji, jako swego rodzaju
drogowskazu o najwyzszym stopniu ogdlnosci. Misja strategiczna jest odzwierciedleniem
dazenia do wartosci nadrzednych, a cele strategiczne sg narzedziami umozliwiajgcymi
zblizanie sie do zatoznego ideatu. Misja jest okreslana najogdlniej jako:

*= posfannictwo petnione przez osobe lub organizacje, ktére dotyczy wykonania
specjalnego zadania,
= charakterystyczna rola do spetnienia przez firme wyrazajaca jej odrebnosc

(tozsamosc¢ organizacji, sens istnienia).

W odrdznieniu od misji, wizja jest opisem wizerunku instytucji w stosunku do
odlegtej przysztosci, okreslajgcym wynik rozwoju tej instytucji przy zatozeniu mozliwie

najlepszych uwarunkowan. Wizja to ponadto:
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= wyobrazenie przedstawiajace obraz rzeczywistosci w blizszej lub dalszej
perspektywie czasowej,

* koncepcja modelowa przysztej organizacji, funkcjonowania i pozgdanego rozwoju
firmy okreslona przez aspiracje i tworczg wyobraznie firmy (takze kierownictwa,
cztonkdw organizacji).

Wobec ograniczonych srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji mieszkancow i
wtadz gminy, liczba celow szczegdtowych zostata ograniczona do najbardziej mozliwych do
zrealizowania. Celom szczegdtowym przyporzadkowane zostaty mierniki ich realizacji,

pozwalajace na monitorowanie oraz nadzor nad realizacjg Strategii.

5.1. Misja i wizja Gminy W3wolnica

Misja rozwoju jest to - ujeta w sposob syntetyczny - deklaracja intencji wtadz
samorzadowych, co do kierunkéw przysztego rozwoju gminy. Okresla ona przysztosciowy
obraz gminy oraz informuje o wspdlnych wartosciach i przekonaniach lezacych u podstaw
podejmowania okreslonych dziatan. Misja rozwoju ma istotng warto$¢ informacyjng
zarowno dla mieszkancow gminy, podmiotdw gospodarczych, jak i dla jej otoczenia.
Okresla ,to, co chcemy osiagna¢ w okreslonym horyzoncie czasu”, bynajmniej nie w
oparciu o marzenia i wizje, lecz o wiasne zasoby i mozliwosci rozwoju (silne i stabe strony
gminy) oraz warunki stworzone przez otoczenie (szanse i zagrozenia rozwojowe). Wsrod
podstawowych przestanek rozwazanych przy formutowaniu deklaracji misji rozwoju
wymieni¢ nalezy dazenie do:

e tworzenia optymalnych warunkéw dla rozwoju gospodarki lokalnej, w tym
wspierania drobnej przedsiebiorczosci,
e ochrony istniejgcych zasobdw przyrodniczych i kulturowo-historycznych, dgzenie do
zrownowazonego rozwoju (tzw. ekorozwoju),
e lepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancéow.
Przedstawiona w dokumencie misja Gminy Wawolnica stanowi odzwierciedlenie
opinii mieszkancow gminy oraz wtadz gminnych, bedac wynikiem pewnego kompromisu i

przeniesienia wyrazanych potrzeb na mozliwie wysoki stopien ogdlnosci.

GMINA WAWOLNICA TO POTENCJALNIE SILNY GOSPODARCZO
I SPOLECZNIE ZINTEGROWANY OBSZAR SPRZYJAJACY ROZWOJOWI MALE]J I SREDNIE]
PRZEDSIEBIORCZOSCI, ROLNICTWA ORAZ PRZY ZACHOWANIU NATURALNYCH WALOROW
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PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWYCH. GMINA WAWOLNICA TO OBSZAR BEZPIECZNY I
SPRZYJAJACY NOWEMU ROZWOJOWI ROZNYCH FORM TURYSTYKI POBYTOWE] I
KULTUROWE]

Wizje rozwojowe zostaty pogrupowane wedlug wilasciwego zaszeregowania do

obszaréw problemowych, wskutek czego wyznaczono 3 cele strategiczne.

I. Cel I. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej,
II. Cel I1. Wsparcie lokalnej gospodarki,

III. Cel III. Rozwoj ustug dla mieszkancow.

Uszczegdtowieniem celdw strategicznych sg odpowiadajace im cele operacyjne,
przedstawione w kolejnych podrozdziatach Strategii. Kazdy z celéw strategicznych zostat
ponadto scharakteryzowany, w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze oraz wyniki
analizy SWOT.

5.2. Cele operacyjne strategii rozwoju gminy

Cele operacyjne stanowig rozwiniecie celéow strategicznych i charakteryzuja sie
blizszym od nich horyzontem czasowym. Realizacja celéw operacyjnych warunkuje
osiggniecie strategicznych celéw rozwoju. Powinny one zostac¢ sformutowane w taki sposéb,
aby byty osiggalne i mierzalne. Do kazdego z celéw operacyjnych przypisano konkretne
zadania, ktérych realizacja planowana jest w latach 2007-2015.

Zadania to konkretne zamierzenia i przedsiewziecia, ktére w catosci lub w czesci

realizujg jeden lub wiecej celéw operacyjnych.

5.3. Cel nr I - Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej oraz jego
cele operacyjne

Stan infrastruktury technicznej i spotecznej w Gminie Wawolnica wymaga poprawy,
a istniejgce juz elementy wymagajg rozbudowy i polepszenia ich funkcjonalnosci. Czesé

sieci wymaga koniecznej modernizacji i dostosowania do potrzeb obecnych - projektowane

N
e
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niejednokrotnie kilkadziesigt lat temu nie spetniajg wymaganych standardéw. Stan
infrastruktury stanowi jeden z podstawowych elementéw wptywajacych na odczuwany
przez ludnos¢ komfort zycia w jednostce. Stopien wyposazenia w podstawowe media
(wodociag, kanalizacja, sie¢ gazowa, sie¢ elektryczna) oraz stan drég gminnych,
powiatowych i wojewoddzkich jest ponadto jednym z decydujacych czynnikéw
warunkujacych zdolnos¢ jednostki do przyciggania inwestorow zewnetrznych.

Rownie istotne, jak poprawa stanu infrastruktury technicznej, jest polepszenie
jakosci funkcjonujacej infrastruktury spotecznej. Analiza potrzeb w tym obszarze wskazuje
wyraznie na konieczno$¢ rozbudowy i modernizacji bazy oswiatowej oraz stworzenie

warunkoéw do zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkancéw gminy.

Cel strategiczny nr 1. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczneij

Cele operacyjne

1. Inwestycje w infrastrukture techniczna

1.1. Inwestycje w infrastrukture drogowa
Zadania

1.1.1. Budowa drdg na terenie gminy,
1.1.2. Modernizacja ulic w Wawolnicy
1.1.3. Budowa drdég dojazdowych w Gminie Wawolnica,

1.2. Inwestycje w infrastrukture sanitarna

Zadania
1.2.1. Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekdw,
1.2.2. Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw w Gminie,
1.2.3. Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy,
1.2.4. Rozbudowa sieci wodociggowej i budowa uje¢ wody na terenie Gminy.

Przyktadowe wskazniki:

= Diugos$¢ wybudowanych / zmodernizowanych drog w ciqgu roku,

= Liczba gospodarstw podtgczonych do sieci kanalizacyjnej / wodociggowej/ w ciggu
roku,

*= Ilos$¢ sciekdw odprowadzonych i oczyszczonych w ciggu roku.

2. Inwestycje w infrastrukture spoteczna

Zadania:

2.1. Remont budynkéw uzytecznosci publicznej (w tym: Biblioteka Publiczna, budynki
szkolne),

Przyktadowe wskazniki:

* Liczba wyremontowanych budynkdéw szkolnych w czasie realizacji strategii,
= Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej poddanych termomodernizacji,
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5.4. Cel nr II — Wsparcie lokalnej gospodarki

Dobrze rozwinieta struktura dziatalnosci gospodarczej stanowi istotny czynnik
rozwojowy kazdej jednostki terytorialnej. Nalezy dazy¢ do wykorzystania potencjatu
aktywnosci gospodarczej mieszkancéw Gminy Wawolnica, poprzez stworzenie dogodnych
warunkow funkcjonowania przedsiebiorczosci. Proponuje sie wzmocnienie i aktywizacje
trzech obszarow gospodarowania, jako podstaw gospodarczego rozwoju gminy:

= rolnictwo indywidualne i spotdzielcze oraz przetworstwo rolno-spozywcze,

* przedsiebiorstwa prywatne - prowadzone przez mieszkancéw gminy oraz
potencjalni inwestorzy zewnetrzni,

= turystyka - turystyka aktywna i agroturystyka.

Zwiekszenie liczby dziatajacych przedsiebiorstw oraz podniesienie stopnia ich
dochodowosci pozwoli zwiekszy¢ dochody Gminy z tytutu podatku od oséb prawnych. Duzg
wage przyktada sie do wzmocnienia sektora rolnego, jako naturalnego Zzrédta dochodéw
mieszkancow gminy. Poprawa sytuacji w rolnictwie Gminy Wawolnica nie jest mozliwa w
obecnym stanie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego oraz niewystarczajacej
dochodowosci dziatalnosci rolnej.

Proponuje sie ponadto wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego
gminy, poprzez rozwdj dziatalnosci agroturystycznej oraz coraz popularniejszej turystyki
aktywnej (wedkarstwo, narciarstwoitp.). W perspektywie okresu realizacji strategii planuje
sie zwiekszenie rocznej liczby turystéw odwiedzajacych obszar gminy. Omawiana forma
turystyki jest odzwierciedleniem naturalnego potencjatu Gminy Wawolnica w tym zakresie.
Przychody z dziatalnosci agroturystycznej stanowi¢ majg w zamysle dodatkowe, wazne
zrédto dochodu rolnikéw indywidualnych oraz posrednio wptywaé na zwiekszenie obrotéow
funkcjonujacyh punktéw handlowych.

Rozwdj turystyki nie jest mozliwy bez wiasciwej, dobrze zaplanowanej polityki
promocyjnej. Dziatania w zakresie informacji i promocji Gminy Wawolnica stanowig jeden z

ponizszych celéw operacyjnych.

Cel strategiczny nr I1. Wsparcie lokalnej gospodarki

1. Rozwdj turystyki, agroturystyki i turystyki aktywnej
Zadania:
1.1.Inwestycje zwigzane z organizacjq ruchu turystycznego,
1.2. Rewitalizacja ptyty rynku w Wawolnicy,

1.3.Przygotowanie terenédw w Celejowie pod budowe term (uwarunkowane
pozytywnymi wynikami odwiertow).
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Wskazniki:
* Liczba turystow odwiedzajacych Gmine Wawolnica rocznie,
*= Diugos¢ oznakowanych szlakow pieszych i rowerowych rocznie,
= Losc¢ zrewitalizowanych obiektow.

2. Promocja Gminy Wawolnica

Zadania:

2.1. Opracowanie i realizacja strategii promocji gminy,

2.2.Rozwoj idei partnerstw krajowych i miedzynarodowych, poprzez poszukiwanie
jednostek samorzadu terytorialnego w kraju i zagranicg i podpisywanie uméw
partnerstwa.

Wskazniki:

= Opracowana strategia promocji gminy,
= Ilo$¢ nowych umoéw partnerstwa podpisanych z gminami zagranicznymi, w okresie
realizacji strategii.

5.5. Cel nr IIT — Rozwdj ustug dla mieszkancow

Wzrost poziomu zycia mieszkancéw jest wartoscig trudnomierzalng. Na odczuwanie
komfortu badz dyskomfortu zycia wptyw majg czynniki obiektywne i subiektywne. Do
czynnikow obiektywnych zaliczy¢ mozna tatwy dostep do urzadzen infrastruktury
technicznej i spotecznej, poziom zamoznosci jednostek, mozliwosci ksztatcenia stworzone
dla mieszkancéw. Czynniki subiektywne sg trudniej namacalne i wigzg sie najczesciej
z zaspokajaniem potrzeb wyzszego rzedu - potrzeb kulturalnych, edukacyjnych,
atrakcyjnym wykorzystaniem czasu wolnego itp. Nie jest mozliwe analityczne wydzielenie
celdw majacych wytaczny wptyw na poczucie wzrostu poziomu zycia mieszkancéw, bez
czesSciowego przynajmniej odniesienia do pozostatych celéw strategicznych. Realizacja
zadan w ramach Celow I i II ma istotny wptyw na odczuwanie komfortu zycia, a komfort
jest czesciowo pochodng odczué ptynacych z realizowanych przedsiewzie¢. Cele operacyjne
przedstawione w ramach tego celu strategicznego odnoszg sie gtéwnie do zagadnien dotad

nieporuszonych, jak walka z ubdstwem, zapewnienie bezpieczenstwa publicznego i inne.

Cel strategiczny nr III. Rozwdéj ustug dla mieszkancéw

Cele operacyjne:

1. Dzialalno$¢ na rzecz zwiekszenia dochodow mieszkancow gminy
i ograniczania obszarow biedy
Zadania:
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1.1. Pobudzenie aktywnosci zawodowej mieszkancow,

1.2.Pomoc grupom ludnosci wymagajacym opieki - starsi, niepetnosprawni, rodziny
wielodzietne, matki samotnie wychowujace dzieci,

1.3. Wsparcie powstawania i rozwoju matych przedsiebiorstw lokalnych.

Wskazniki:

= Stopa bezrobocia w gminie na koniec kazdego roku realizacji strategii,

= Liczba odbiorcow $wiadczen pomocowych na koniec kazdego roku realizacji
strateqii,

= Liczba firm powstatych w gminie w okresie realizacji strategii.

2. Stworzenie warunkow rozwoju dziatalnosci kulturalnej
Zadania:

2.1. Opracowanie kalendarza imprez kulturalnych
2.2.Promocja kultury lokalnej i regionalnej.

Wskazniki:

= Liczba imprez kulturalnych organizowanych w ciggu roku,
= Opracowana koncepcja kalendarza imprez kulturalnych oraz strategia promocji
kultury miejscowej.

3. Dziatalno$¢ na rzecz sportu i rekreacji
Zadania:

3.1. Wyposazenie Gminy w niezbedne obiekty i urzadzenia sportowe
3.2.0pracowanie programu imprez sportowo-rekreacyjnych, w celu zaangazowania
mieszkancow Gminy w czynne uprawianie sportu.

Wskazniki:

= Liczba o0séb uczestniczacych w badaniach profilaktycznych organizowanych w
gminie w ciggu roku,
= Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych w ciggu roku.

4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego
Zadania:

4.1. Wsparcie stuzb mundurowych funkcjonujgcych w gminie (policja, straz pozarna),
4.2.Promocja programu ochrony sasiedzkiej.

Wskazniki:

= TIlo$¢ sprzetu zakupionego ze sSrodkéw gminnych dla miejscowych stuzb
mundurowych (gtdwnie dla strazy pozarnej) w okresie realizacji strategii,
= Liczba rodzin uczestniczacych w programie ochrony sgsiedzkiej w ciggu roku.
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5.6. Zrodta finansowania

Zadania realizowane beda w znacznej czesci przy wspoifinansowaniu Srodkow  Unii
Europejskiej. W montazu finansowym uwzgledniony zostanie udziat wtasny - budzet gminy
oraz S$rodki prywatne i inne. Szczegdtowe zrodta finansowania zadan przedstawione
zostang w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym opracowanym na podstawie niniejszej
strateqii.

5.7. Krotki opis konsultacji spotecznych

Podczas opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Wawolnica na lata 2007-2015
przeprowadzono konsultacje spoteczne z mieszkancami i przedsiebiorcami na terenie
gminy. W miesigcach luty - kwiecien br. w kazdym z siedemnastu sotectw odbyto sie
zebranie wiejskie, na ktérymdyskutowane byty kierunki rozwoju i zadania konieczne do
zrealizowania. Konsultacje odbywaty sie rowniez na sesjach Rady Gminy Wawolnica.
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6. Monitorowanie realizacji strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada
Wéjt. Dodatkowo w monitorowaniu uczestniczyt bedzie horyzontalny zespét zadaniowy do
spraw realizacji Strategii. Gtdwng jego rolg bedzie monitorowanie przebiegu realizacji zadan
zawartych w dokumencie oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia
opoznien lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania i w razie potrzeby
aktualizowanie Programu w zakresie dostosowania go do zmieniajacych sie uwarunkowan.

Do monitorowania, oceny realizacji programu, jego aktualizacji stuzy¢ bedzie system
wspotpracy pomiedzy podmiotami Strategii oraz osiggane wskazniki produktow.

W celu monitorowania wdrazania Strategii i oceny jego efektywnos$ci w stosunku
do ustalonych celdéw, konieczne jest ustalenie zestawu wskaznikéw. Decyzje w tej sprawie
powinny by¢ podejmowane jeszcze przed rozpoczeciem wdrazania Strategii lub we wczesnej
fazie jego realizacji tak, aby odpowiednie dane mogly <zosta¢ zebrane.
W wiekszosci przypadkédw mozna im przypisaé poziomy celéw, ktére ogdlnie odpowiadajq
celom dokumentu.

Mozemy wyrozni¢ nastepujgce poziomy wskaznikow:

= wskazniki wkiadu dotycza przyznanego budzetu na kazdym poziomie pomocy.
Wskazniki finansowe sg wykorzystywane do monitorowania postepdw w ramach
(rocznych) zobowigzan i wyptat funduszy dostepnych dla danego dziatania w stosunku do
jego dopuszczalnych kosztéw.

* Wskazniki wynikéw odnosza sie do dziatalnosci. Sg one mierzalne w jednostkach
fizycznych lub monetarnych (np. dtugos$c¢ zbudowanej drogi, liczba przedsiebiorstw, ktére

otrzymaty wsparcie finansowe).

* Wskazniki rezultatu odnoszg sie do bezposredniego efektu spowodowanego przez
dziatanie. Dostarczajg one informacji o zmianach np. w zachowaniu, zdolnosci
i efektywnosci bezposrednich beneficjentéw. Wskazniki te moga by¢ wyrazane
w jednostkach fizycznych (np. skrdécenie czasu podrozy, liczba uczestnikéw, ktorzy
ukonczyli szkolenie, liczba wypadkow drogowych, etc.) lub finansowych (wzrost zasobow

sektora prywatnego, obnizenie kosztéw transportu).

» Wskazniki wpltywu odnoszg sie do konsekwencji Strategii wykraczajacych poza jej

bezposrednich beneficjentdw. Mozna zdefiniowaé¢ dwa typy wptywu: wptyw bezposredni,
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to te efekty, ktére wystepujg po uptywie pewnego czasu, ale bezposrednio wigzg sie z
podjetymi dziataniami; wptyw globalny to efekty w dlugim okresie, oddziatujagce na
szerszg populacje. Badanie tego wptywu jest ztozone, a okreslenie przejrzystych relacji

przyczynowo-skutkowych czesto bardzo trudne.

Wskazniki skutecznosci, efektywnosci i wykonania

W ogdélnym zarysie, aby dziatanie mogto by¢ przedmiotem szczegdtowej oceny,

ewaluacja musi dotyczy¢ catego zespotu specyficznych kwestii. Rysunek przedstawia jak te

zagadnienia sytuujg sie w ramach danego Planowania.

Zestawienie: Zagadnienia specyficzne dla ewaluacji

Odpowiednios¢ (adekwatnosc): Do jakiego stopnia cele Strategii sq odpowiednie
do zmieniajacych sie potrzeb i priorytetow na poziomie krajowym i ewolucyjnym?

Efektywnos$¢: W jaki sposéb zasoby (wktad) zostaty przetworzone na wyniki i
rezultaty?

Skutecznosé: Do jakiego stopnia Strategia przyczynia sie do osiggniecia jego
szczegdtowych i ogdinych celdw?

Uzytecznos$¢: Czy Strategia przyczynita sie do zaspokojenia potrzeb grup docelowych
lub spotecznych?

Trwatosé: Jakie sq szanse, ze zmiany (lub wytworzone dobra) beda trwaty po
zakoniczeniu realizacji Strategii?

Przy uzyciu wskaznikéw zdefiniowanych wyzej mozemy zmierzy¢ takie zagadnienia jak

skutecznosé i efektywnosc.

Skuteczno$¢ porédwnuje to, co zostalo zrobione z tym, co poczatkowo zostato

zaplanowane, tzn. poréwnuje wyniki, rezultaty i/lub wptyw rzeczywisty z oczekiwanym.

Efektywnos$¢ okresla relacje pomiedzy wynikami, rezultatami i/lub wptywem a wkiadem

(zwtaszcza srodkami finansowymi) wykorzystanym do ich osiggniecia.

Wielkosci efektywnoséci i skutecznosci moga wiec by¢ wyliczone dla kazdego etapu

Strategii lub dziatania, tzn. dla wynikéw, rezultatow i wptywu. Te wielkosci pozwalajg

poréwnac¢ to co zostato osiggniete z tym, co bylo zaplanowane (skuteczno$c¢) oraz ze
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srodkami, ktore zostaty wykorzystane (efektywnos$¢). Te wskazniki dostarczajg uzytecznych
informacji dla zarzadzajacych Strategigq oraz dla przeprowadzajgcych ewaluacje, pomagajac

w podejmowaniu lepszych decyzji dotyczacych Planowania lub jego kolejnej edycji.

Dane ,, wejsciowe” odnoszg sie do wielkosci poczatkowych, w stosunku do ktérych
mierzone nastepnie s wskazniki wptywu. Powinny one by¢ ustalane w odniesieniu do celéw
dokumentu i mogg zawieraé, miedzy innymi, poczatkowg liczbe miejsc pracy w przemysle w
regionie lub aktualng liczbe prywatnych inwestycji w danym sektorze lub przemysle. W
praktyce, czesto spotyka sie spore braki w dostepnosci danych dotyczacych niektorych
istotnych obszaréw, zwtaszcza dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

Dane wejsciowe sa niezbedne jesli wskazniki dokumetu majg mieé jakiekolwiek
znaczenie. Dla przykfadu, jesli celem danego dziatania jest wzrost liczby MSP w regionie,
najbardziej odpowiednig dana wyjsciowg bedzie liczba MSP w tym regionie w momencie
rozpoczecia Planu. Gdy dysponujemy tg informacja, bedzie mozliwe obliczenie, bardzo
precyzyjne, ze np. 20% przedsiebiorstw dziatajgcych w danym regionie kwalifikujgcych sie
do pomocy skorzystato ze wsparcia w ramach funduszy strukturalnych.

W miare realizacji Strategii istnieje mozliwo$¢ pogtebienia i uzupetnienia tych
informacji. Ustalanie danych wejsciowych powinno by¢ przeprowadzane w taki sposéb,
by odpowiednio odzwierciedli¢ cele zawarte w danym Planie. W niektdrych przypadkach
moze by¢ uzyteczne zebranie specyficznych danych dotyczacych beneficjentéw Strategii, np.
MSP. Bardziej szczegdétowe wskazniki, dotyczace przemystu, wielkosci lub ptci mogg
dostarczy¢ petniejszego opisu beneficjentdw i pozwoli¢ na poréwnanie ich z efektami
wczeéniejszych dziatan lub z dziataniami podejmowanymi w innych regionach.

Gtownym zrédtem dla wiekszosci danych wejsciowych sg oficjalne statystyki. Czasem
jednak te zrédta mogg powodowac pewne problemy, takie jak:

» niedostepnos¢ danych na odpowiednim poziomie geograficznym;

= opOznienia w publikowaniu danych (dla przykfadu, Eurostat, dane dotyczace PKB na
osobe sg publikowane dwu/trzyletnim opdznieniem);

= braki w oficjalnych statystykach w odniesieniu do potrzeb Planu (dla przyktadu,
w oficjalnych statystykach moze nie znajdowaé sie rozrdznienie na pracownikow
zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze pracy);

* brak danych dostatecznie szczegdtowo rozbitych na poszczegolne sektory.
Obowigzkiem instytucji odpowiedzialnej za zadanie monitorowania, czyli wiadz

zarzadzajacych, jest okreslenie, na podstawie istniejacych priorytetdw i zdolnosci, struktury
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systemu monitorowania i takiego poziomu szczegolowosci, ktory zapewni
przeprowadzanie monitorowania zgodnego z potrzebami réznych grup uzytkownikdéw.

Nalezy zapewni¢ regularne monitorowanie postepow rzeczowych i finansowych
podejmowanych dziatan i, o ile to mozliwe, réwniez rezultatdbw. Pomimo ze Srodki
administracyjne i zarzadcze stanowig waznych czynnik, réwniez rezultaty powinny by¢
monitorowane, przynajmniej dla najbardziej istotnych dla Strategii dziatan.

Ocena szczegdétowego wpltywu (w kategoriach celdow szczegdtowych) moze sie
rozpocza¢ dopiero, gdy system monitorowania dostarczy odpowiednich informacji na
temat postepédw w realizacji oraz odpowiadajgcych im rezultatow (efekty natychmiastowe
oraz posrednie wobec zatrudnienia, bezposrednie zatrudnienie uczestnikow po zakoriczeniu
szkolenia). Dziatanie systemu monitorowania powinno wyraza¢ to stopniowe podejscie,
biorgc pod uwage zaréwno specyficzne okolicznosci i potrzeby, jak réwniez poziom zasobow

dostepnych do podjecia tych dziatan.

6.1. Ocena efektywnosci wdrazania oraz aktualizacja strategii

Zaleca sie skwantyfikowanie celow i zwigzanych z nimi wskaznikédw odpowiadajacych
Planom, priorytetom i dziataniom. W przeciwnym razie niemozliwe bedzie okreslenie do
jakiego stopnia osiggane sg poczatkowe cele. Dane pozwalajgce na skwantyfikowanie celow
Planu zazwyczaj sq dostepne. Nieuchronnie, jak we wszystkich zadaniach zwigzanych z
przewidywaniem, bedzie w tej sytuacji wymagany, oprdécz przetwarzania danych, element
oceny. Kwantyfikacja powinna opierac¢ sie na danych wyjsciowych i odnosi¢ sie do wartosci
miernika (benchmarku) uzyskanego z wczeéniejszego monitorowania i ewaluacji, na
przyktad koszt utworzenia lub utrzymania jednego miejsca pracy w danym sektorze.

Zadanie ewaluacji kazdej Strategii moze by¢ podzielone na trzy etapy: ewaluacje ex-
ante, w potowie okresu i ex post. Na kazdym z tych etapéw ewaluacja musi odnies¢ sie do
specyficznych zagadnien zwigzanych z wykonywaniem Strategii. Wskazniki stanowig wiec
gtdwne zrédlo informacji, na ktérych opiera sie ewaluacja, ale jednoczes$nie same sg
przedmiotem specyficznej oceny na réznych etapach.

Ewaluacja ex-ante powinna odnosic sie do nastepujacych elementow:

= Powigzania i spédjnosci pomiedzy celami ogdélnymi, celami szczegdtowymi i
dziataniami, ktére powinny by¢ zawarte w uzupetniajgcym dokumencie Planowym;
= Istnienia i odpowiedniosci wskaznikdw wynikow, rezultatow i wptywu na kazdym

poziomie pomocy;
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= Wiarygodnosci poziomu kwantyfikacji celéw.
= Przeprowadzajacy ewaluacje powinni odgrywac aktywng role w podnoszeniu jakosci
systemu wskaznikow.

Ewaluacja w potowie okresu powinna bada¢ stopien osiggnietej skutecznosci na
podstawie wskaznikow zebranych w toku monitorowania oraz oceni¢ jako$¢ i odpowiednio$¢
tych wskaznikow.

Ewaluacja ex post pozwala, na podstawie koficowych danych uzyskanych poprzez
monitorowanie, na poréwnanie celdw oczekiwanych z celami rzeczywiscie osiggnietymi
(wiacznie z wptywem).

Biorgc pod uwage, ze prawdopodobnie nie jest mozliwe uzgodnienie jednej definicji
~ewaluacji”, ktora cieszytaby sie powszechng aprobata, identyfikuje sie pewne kluczowe
elementy, ktore powinny charakteryzowac¢ ewaluacje:

= ewaluacja powinna by¢ analityczna - powinna opiera¢ sie na uznawanych
technikach badawczych;

= ewaluacja powinna by¢ systematyczna - wymaga dokfadnego zaplanowania
i spojnego wykorzystywania wybranych technik;

= ewaluacja powinna by¢ rzetelna - ustalenia ewaluacji powinny by¢ podobne
w przypadku przeprowadzania jej przez roéznych ewaluatoréw majacych dostep
do tych samych danych i wykorzystujacych te same metody analizy danych;

= ewaluacja powinna by¢ skoncentrowana na problemach - ewaluacja powinna
odnosi¢ sie do istotnych probleméw dotyczacych Planu, mianowicie jego trafnosci,
efektywnosci i skutecznosci;

= ewaluacja powinna by¢ przydatna dla uzytkownikéw - oznacza to po prostu,
ze ewaluacja powinna by¢ zaprojektowana i wdrazana w taki sposob, ktéry zapewni
dostarczenie uzytecznych informacji dla oséb podejmujacych decyzje, w zaleznosci
od okolicznosci politycznych, ograniczen projektu oraz dostepnych zasobdw.

Gtownym celem przeprowadzania ewaluacji Strategii jest oczywiscie jej ulepszenie.
Ewaluacje mozna takze przeprowadzi¢ z zamiarem okreslenia efektow Strategii dla
spoteczenstwa lub wsparcia oséb podejmujgcych decyzje w wyrobieniu sobie opinii na temat
wartosci dokumentu. Rozrdznia sie trzy podstawowe przyczyny ewaluacji:

= ysprawnienie zarzadzania;
= dla celéw odpowiedzialnosci;

= wsparcie alokacji zasobdéw finansowych.
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Ewaluacja ex-post i w potowie okresu czesto podejmowana jest dla celéw
zarzadzania, np. w celu ocenienia iusprawnienia wdrazania Planu. Z zasady osoby
zaangazowane w zarzadzanie Planem powinny wiedzie¢ jakie sg jego silne i stabe strony, jak
moze on by¢ usprawniony, jakie aspekty Planu funkcjonujg prawidtowo, a jakie nie i jaki jest
stosunek klientéw, pracownikéw iinnych o0séb do realizowanej Strategii. Moze to
doprowadzi¢ osoby odpowiedzialne za zarzadzanie i podejmowanie decyzji do powtdrnego
przemyslenia probleméw, ktdre lezg u podtoza dokumentu.

Odpowiedzialno$¢ jest kolejnym waznym powodem przeprowadzania ewaluacii,
zwtaszcza w kontekscie UE, gdzie staje sie ona coraz czesciej obowigzkiem wynikajgcym
z przepiséw prawa. Przeprowadzeniem ewaluacji zainteresowani sg zaréwno zwolennicy, jak
i przeciwnicy Strategii, a takze przecietni obywatele. Ewaluacja przeprowadzana dla celéw
odpowiedzialnosci koncentruje sie najczesciej na oddziatywaniu strategii (stopniu w jakim
przyczynia sie on do osiggniecia zaktadanych efektéw) oraz na relacji jego efektow
do kosztow (value for money) i ma na celu poprawe przejrzystosci.

Ewaluacja moze by¢ wreszcie wykorzystywana w celu poprawy alokacji zasobow
finansowych w ramach danej organizacji. W kontekscie UE, powdd ten jest Scisle zwigzany

z zagadnieniem odpowiedzialnosci.

Gtowne cele ewaluacji charakteryzuje sie w sposdb nastepujacy:
= Cel poznawczy - gtdwnym celem oceny (ewaluacji) w takim podejsciu jest zwiekszenie
wiedzy zamawiajacego oraz zainteresowanych partneréw na temat zasad dziatania
Strategii Ilub projektu, poznanie wewnetrznych i zewnetrznych mechanizmow
dziatajgcych w Strategiach, uzyskanie informacji dotyczacej efektéw, jego sukcesow i
niepowodzen itp. Wiedza uzyskana w trakcie oceny (ewaluacji) poznawczej ma pomédc w
wypracowywaniu polityki i Strategii w danej dziedzinie. Ocena (ewaluacja), ktorej
gtdwnym celem jest cel poznawczy jest takze wykorzystywana w badaniach naukowych
prowadzonych w dziedzinie, ktorej dotyczy Plan bedacy przedmiotem oceny (ewaluacji);
= Cel instrumentalny - gtéwnym celem oceny (ewaluacji) w podejsciu instrumentalnym jest
wykorzystanie jej wynikdw i rezultatow do podejmowania decyzji zwigzanych z
realizowanymi Strategiami. Cel instrumentalny wyraza sie w dwojakiego rodzaju
podejsciu do oceny (ewaluacji). Przeprowadzenie oceny (ewaluacji)
Prace zespotu ewaluacyjnego mozna podzieli¢ na cztery etapy:
= Strukturyzacja - etap ten nie zawsze wystepuje przy realizacji zadania

ewaluacyjnego. Jedli cele oceny (ewaluacji) sg zdefiniowane w precyzyjny
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i jednoznaczny sposdb, czionkowie zespotu ewaluacyjnego moga od razu
przystgpi¢ do drugiego etapu realizacji oceny - obserwacji. Jesli jednak zakres
zadan jest niejasny lub pewne kwestie zwigzane z ocenianym Planem wymagajq
sprecyzowania, w poczatkowej fazie realizacji zadania ewaluacyjnego, konieczne
jest miedzy innymi okreslenie (ewaluacja ex-ante) lub przywrocenie logicznej
struktury ocenianej Strategii.

= Obserwacja - na etapie tym dokonuje sie okreslenia zakresu przedmiotowego
i podmiotowego badan (np. z jakimi osobami nalezy przeprowadzi¢ wywiad i na
jaki temat) i na tej podstawie przystepuje sie do zbierania danych i faktow
zwigzanych z oceng Strategii.

= Analiza - po zebraniu odpowiednich danych zespét ewaluacyjny wykorzystuje
odpowiednie techniki w celu interpretacji danych, ich porédwnania oraz szacowania
efektéw Strategii.

= Ocenianie (ang. judgement) - w ostatnim etapie ewaluacji dokonuje sie oceny
efektéw Planu w stosunku do okreslonych kryteriow (pytan ewaluacyjnych) oraz
formutuje sie syntetyczne wnioski i rekomendacje. Na tym etapie procesu
ewaluacyjnego eksperci winni stwierdzi¢ faktyczng jakos$¢ ocenianego Planu. W
fazie oceniania okresla sie przyktadowo, czy stworzong w ramach ocenianego
Planu liczbe miejsc pracy nalezy uznaé za sukces Strategii czy tez biorac pod
uwage rozne czynniki, mogta by¢ ona znacznie wyzsza.

Aktualizacja Strategii jest waznym wymogiem aktywnej jej realizacji, umozliwia

bowiem stwierdzenie, czy Strategia realizowana jest prawidtowo, a jej zatozenia nadal sg

aktualne.

Uaktualnianie Strategii powinno polegac na :

analizowaniu raportéw o sytuacji gospodarczej i spotecznej gminy w sposob cykliczny,
statej kontroli i ocenie stanu Srodowiska przyrodniczego gminy i jej sasiedztwa,
sporzadzaniu ekspertyz dla wiadz gminy dotyczacych perspektyw rozwoju gminy,
biezacej kontroli stopnia realizacji Strategii i informacji o efektach podejmowanych
dziatan,

utworzeniu i aktualizacji danych gminnego banku danych o firmach, ofercie
turystycznej, rekreacyjnej, ofertach pracy, osobach bezrobotnych, formach pomocy,
mozliwosciach edukacji, zrédtach finansowania rozwoju i promocji gminy,

stworzeniu systemu wczesnego ostrzegania o nieprawidtowosciach w rozwoju gminy
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Oceny skutecznosci realizacji Strategii dokonywa¢ winien raz do roku zespdt ekspertéw
powotany przez Gmine Wawolnica

Zapisy Strategii mogg by¢ modyfikowane w trybie wiasciwym dla jej uchwalenia.

7. Podsumowanie

Strategia Rozwoju Gminy Wawolnica wskazuje podstawowe kierunki rozwoju
jednostki samorzadu terytorialnego. Wséréd podstawowych probleméw, z jakimi gmina musi
sie zmierzy¢ w okresie realizacji Strategii na pierwszy plan wysuwajg sie kwestie migracji
ludnosci zamieszkujacej ten obszar i wynikajgca z tego malejgca liczba mieszkancéw gminy
oraz konieczno$¢ poprawy stanu gminnej infrastruktury technicznej. Niewielka skala
jednostki oraz stosunkowo maty budzet wptywajg na potrzebe poszukiwania zewnetrznych
zrédet finansowania projektowanych przedsiewzie¢, zwtaszcza w ramach funduszy
strukturalnych UE. Konieczna jest poprawa stopnia absorcji srodkdéw unijnych, z uwagi na
niewystarczajgce wykorzystanie funduszy w latach 2004-2006. Istotnos¢ tej kwestii
podkreslona zostata poprzez wyznaczenie wiaéciwego, odrebnego celu strategicznego.

Korzystne zmiany, ktérych wprowadzenie zaktada niniejsza strategia, mozliwe sg do
zrealizowania przy aktywnym zaangazowaniu spotecznym ze strony ludnosci i przy
wykorzystaniu istniejgcego potencjatu ludnosciowego. Zaktada sie poprawe atrakcyjnosci
turystycznej gminy, poprzez wykorzystanie walorédw przyrodniczych oraz rozwdj oferty
agroturystycznej i dotyczacej turystyki aktywnej.

Realizacja Strategii pozwoli znaczaco podnie$s¢ komfort zycia mieszkancéw Gminy
Wawolnica, co wptynie bezposrednio na pozytywnaq realizacje misji jednostki, wskazanej w

dokumencie.
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